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Wprowadzenie

Holenderskie rolnictwo, ogrodnictwo i rybotéwstwo sg polem
nieustannych innowacji, dzieki czemu kraj nasz jest w tych dziedzinach
Swiatowym liderem. Jestem pod ogromnym wrazeniem tak wielkiej liczby
utalentowanych ludzi, bogactwa pomystéw i niezwyktej potegi innowadji.

Cechy te wzbudzaja réwniez wielki podziw na catym Swiecie.

Wiodaca rola, jaka odgrywamy wigze sie z odpowiedzialnoscig za przysztosc rolnictwa,
ogrodnictwa i rybotéwstwa. Bez wzgledu na to, jak dobre wyniki obecnie osiggamy,
sposob, w jaki produkujemy naszg zywnos¢, coraz wyrazniej odbiega od réwnowagi.
Bierzemy wiecej niz planeta moze dag, a to nie jest zgodne z zasadami zréwnowazonego
rozwoju.

Co wiec mamy robi¢ dalej? W ostatnich miesigcach szczegétowo omawiatam te kwestie z
réznymi przedstawicielami naszego spoteczefstwa. Stwierdzitam, ze wszystkie te osoby
sg sktonne, czesto z pasjg i wielkim zaangazowaniem, rozwazac problemy dotyczace
przysztosci w niezwykle otwarty sposéb. Rozmawialismy takze o wartosciach w
rolnictwie, o produkcji zywnosci i 0 naszym srodowisku naturalnym, o réznych interesach
ioroli pafstwa, a takze o tym, kto ma wytyczy¢ i realizowac dalszy kierunek dziatan.

Wizja przedstawiona ponizej zostata opracowana przez Ministerstwo Rolnictwa,
Srodowiska Naturalnego i Jakosci Zywnosci (LNV), ale nie bytoby to mozliwe bez licznych
rozmoéw i dyskusji z zainteresowanymi stronami czy tez bez konsultacji z innymi resortami
takimi jak: Ministerstwo Zdrowia, Opieki Spotecznej i Sportu, Ministerstwo Infrastruktury
i Gospodarki Wodnej, Ministerstwo Edukacji, Kultury i Nauki, Ministerstwo Spraw
Zagranicznych oraz Ministerstwo Gospodarki i Polityki Klimatycznej. Owoce tych dyskusji
zostaty uwzglednione w niniejszej wizji.

Konsekwentnie stwierdzalismy, ze jedynym sposobem na zabezpieczenie przysztosci
naszych dostaw zywnosci jest przejscie na rolnictwo w obiegu zamknietym. Musimy
przeciez zapobiec wyjatowieniu gleby, wyczerpaniu sie wody i surowcéw, a takze
wzrostowi temperatury na naszej planecie do poziomu niemozliwego do utrzymania.
Rolnictwo w obiegu zamknietym stanowi nieuniknione i przetomowe rozwigzanie tych
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problemow. Jest to réwniez transformacja, w ktérej juz zyskalismy pewne praktyczne
doswiadczenia i ktéra cieszy sie poparciem spoteczeristwa. Jest to fundament, na ktérym
zamierzam sie oprzec.

W przedstawionej wizji znajda Parfistwo zarys transformacji ku rolnictwu zamknietego
obiegu oraz opis tego, czego taka zmiana bedzie od nas wymagacd. Do nas wszystkich
naleze¢ bedzie znalezienie sposobdw na wprowadzenie tej idei w zycie.

Po zakonczeniu transformacji rolnicy, plantatorzy i rybacy dalej stanowi¢ beda podstawe
naszego systemu produkcji zywnosci. Jest to dla nich szczegdlnie duze wyzwanie i

beda musieli sprostac licznym wymaganiom. Wielu z nich jest przygotowanych i
zmotywowanych do podjecia tego wyzwania. Widze to réwniez w mediach i w badaniach
opinii, takich jak ,,De Staat van de Boer” w gazecie Trouw. Ci ludzie zastuguja na nasze
wsparcie i sympatie.

Mottem tego rzadu jest ,Wiara w przyszto$¢”. Mam wielka nadzieje, ze mozemy pracowac
na rzecz rolnictwa w obiegu zamknietym i ze razem z rolnikami, plantatorami i rybakami,
innymi przedsiebiorcami i organizacjami spoteczerstwa obywatelskiego mozemy
wyznaczy¢ kierunek naszych dziatan.

Carola Schouten
Minister Rolnictwa, Srodowiska Naturalnego i Jakosci Zywnosci
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Rolnictwo, ogrodnictwo i rybotéwstwo w znacznym stopniu tworzg
dobrobyt Holandii. Sektory te stale wprowadzajg innowacje, co stawia je w
Swiatowej czotéwce. Podmioty dziatajgce w tych sektorach s3 ze sobg scisle
powigzane: rolnicy, plantatorzy i rybacy jako producenci pierwotni, liczni
dostawcy, banki, firmy zaopatrzeniowe i przetwdrcze, eksporterzy i firmy
handlowe, ktére dostarczaja te produkty do kuchni holenderskich
gospodarstw domowych, branza gastronomiczna i duzi odbiorcy, np.
restauracje firmowe.

Owe tanicuchy dostaw, od producenta do konsumenta, funkcjonujg bardzo efektywnie
przy niskich kosztach i korzystajg ze wsparcia w postaci $wiatowej klasy badan
naukowych. Wiekszos¢ pracujacych tam specjalistéw ukoriczyta jeden ze specjalnych
programow ksztatcenia zawodowego na poziomie srednim lub wyzszym. Dzieki tak Scisle
zintegrowanemu systemowi ksztatcenia i prowadzenia badan naukowych mozna szybko
wdraza¢ nowe odkrycia i technologie, a Holandia stale utrzymuje swoja przewage
zaréwno w dziedzinie wiedzy, jak i produkgji.

Cecha charakterystyczna tych sektoréw jest réwniez nacisk na obnizanie kosztéw i
zwiekszanie produkgji, co prowadzi do poszerzenia skali dziatalnosci. Na rynku towarzysza
temu niskie, a czasem nawet ujemne marze, z ktérymi boryka sie wielu przedsiebiorcéw
rolnych. Sprawia to, ze sektor ten jest dos¢ wrazliwy pod wzgledem ekonomicznym, o
czym $wiadcza duze wahania dochoddéw rolnikéw i plantatoréw oraz duze réznice w
dochodach miedzy poszczegdinymi branzami oraz wewnatrz nich. Wedtug standardéw

holenderskich, niektdrzy rolnicy uzyskuja niskie dochody z pracy i stosunkowo niskie
przychody z kapitatu wiasnego.

Rolnictwo, ogrodnictwo i rybotéwstwo w
znacznym stopniu tworzg dobrobyt Holandii.
Sektory te stale wprowadzajg innowacje,

co stawia je w Swiatowej czotdwce.
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Redukcja kosztéw i wzrost produkcji prowadza réwniez do presji na otoczenie, w ktérym
zyjemy. W Holandii odbywa sie to kosztem réznorodnosci biologicznej, srodowiska
naturalnego, jakosci wody pitnej i atrakcyjnosci krajobrazu. Z czasem czynniki te, wraz z
urbanizacjg i spadkiem liczby oséb pracujacych w rolnictwie, doprowadzity do powstania
wyraznej bariery pomiedzy rolnikami a pozostatymi obywatelami. Ci ostatni maja
niewielka wiedze na temat pochodzenia zywnosci, ktérg konsumuja. W rezultacie, rolnicy i
plantatorzy nie zawsze czujg sie¢ dowartosciowani i doceniani za prace, jakg wykonujg, aby
zapewni¢ ludziom ich codzienne positki i napoje.

Réwniez w sektorze rybotéwstwa rybacy zastuguja na uznanie za swoja przedsiebiorczosc i
produkty, ktére wprowadzaja na rynek. Rybotéwstwo tradycyjnie stanowi fundament
gospodarczy wielu wsi i miast, a z otoczeniem t3cz3 je silne wiezi kulturowo-historyczne.
Wydaje sie jednak, ze na rybotédwstwo jest coraz mniej miejsca. Na Morzu Pétnocnym, na
przyktad, coraz wiecej przestrzeni przeznacza si¢ na wytwarzanie ekologicznej energii, a
dziatania na rzecz ochrony przyrody nakfadajg ograniczenia na dziatalnos¢ potowowa.
Dyskusje w Europie na temat potowdw za pomoca sieci elektrycznych i obowigzku wytadun-
ku (lub zakazu odrzutéw) sprawiaja, ze klimat biznesowy jest dla rybakéw niepewny.

Istnieje zatem wiele powoddw do tego, by zastanowic si¢ nad strukturalng zmiang pozycji
tego sektora w spoteczeristwie. Hodowla bydta mlecznego i przemyst mleczarski juz
sformutowaty rezultaty, ktére chciatyby uzyskac¢ w zakresie skuteczniejszego domykania
cyklu obiegu substancji odzywczych, produkcji wigkszej ilosci paszy dla bydta lokalnie i
wypuszczania wigkszej ilosci bydfa na pastwiska. Coraz wiecej rolnikdw, dziatajacych
indywidualnie lub na szczeblu regionalnym, zwigksza réznorodnos¢ biologiczng na swoich
gruntach. Sektory hodowli i transportu zwierzat podejmuja coraz wiecej dziatan na rzecz
poprawy dobrostanu zwierzat. Nowe technologie przyczyniaja sie do poprawy bezpieczen-
stwa zywnosci oraz do zmniejszenia presji na srodowisko. Sektor uprawy roslin jest juz
zaangazowany w dostosowanie upraw do zmieniajacego sie klimatu i do zapotrzebowania
na bardziej zréwnowazong produkgje.

Rolnictwo precyzyjne umozliwia bardzo oszczedne korzystanie z materiatéw wspomagaja-
cych. Sektor rybotéwstwa wprowadzit pionierskie innowacje (takie jak potowy za pomoca
sieci elektrycznych - pulse fishing), ktére obnizaja koszty, jednoczesnie wptywajac
korzystnie na réznorodnosc biologiczng.

Zmiana ta nie ogranicza sie réwniez do odosobnionych inicjatyw: powstaja liczne szybko
rozwijajgce sie partnerstwa, takie jak Plan Delta na rzecz przywrdécenia réznorodnosci
biologicznej, Plan Delta na rzecz gospodarki wodnej w rolnictwie, znak jakosci MSC na
rzecz zréwnowazonego rybotéwstwa, inicjatywy dotyczace mleka tagkowego i nowych form
hodowli drobiu, Stichting Boer Bewust, Fundacja Skylark, oznaczenie Better Life i wiele
innych. Hodowla, ogrodnictwo i rybotéwstwo przechodzg wiele zmian i staraja sie sprostac
wymaganiom stawianym im przez spoteczenstwo, przyrode, glebe, wode i ekosystem.
Jednoczesnie jednak tkwig w putapce istniejgcego systemu produkgji, ktéry nie rokuje
dobrze na przysztos¢. Jak moga sie z tej putapki uwolni¢? Jakie wyzwania stojg przed nimi?
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Hodowla, ogrodnictwo i rybotowstwo
przechodzg wiele zmian i starajg sie
sprostac wymaganiom stawianym im
przez spoteczenstwo, przyrode, glebe,
wode i ekosystem.



2.JAKIE
WYZWANIA

STOJA PRZED

14 | Ministerstwo Rolnictwa, Przyrody i Jako$ci Zywnosci

(= >

Rolnictwo, ogrodnictwo i rybotéwstwo to sektory o zasadniczym
znaczeniu. Rolnicy, plantatorzy i rybacy zywig ludzi. Sposéb, w jaki to sie
odbywa - w skali globalnej - nie jest dzis zréwnowazony. Nasza planeta nie
moze juz dtuzej znosic obcigzen zwigzanych z obecnymi metodami
produkgcji i zachowaniami konsumentéw. Organizacja Narodow
Zjednoczonych opublikowata cele zréwnowazonego rozwoju, ktére maja
stuzy¢ rozwigzaniu tego problemu w fundamentalny sposéb. Holandia
whniosta duzy wktad w sformutowanie tych celdw i w petni je popiera.
Pozytywne jest to, ze holenderskie rolnictwo, ogrodnictwo i rybotéwstwo zajmuja
wyjatkowa pozycje i moga odegrac kluczowa role w przeprowadzeniu niezbednych zmian.
Wynika to z wysokiego poziomu przedsiebiorczosci, naszego doswiadczenia z wydajng i
zaawansowana technologicznie produkcjg, znakomitych instytucji badawczych i
edukacyjnych oraz silnej checi do wspétpracy.

Emisja gazéw cieplarnianych bedzie musiata zostac drastycznie ograniczona na catym
swiecie. Rzad ma konkretne cele dla holenderskiego rolnictwa i ogrodnictwa oraz dla
uzytkowania gruntéw. Firmy i organizacje z sektora rolniczego juz teraz angazuja si¢ we
wspdlne dyskusje zmierzajace do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych w ramach
procesu Porozumienia Klimatycznego; chodzi o to, aby do 2030 r. wspélnie doprowadzi¢ do
redukgcji emisji o co najmniej 3,5 megatony ekwiwalentu CO,. Procesy przyjazne dla klimatu

sg nowym standardem, a Holandia moze odegrac¢ w tym wzgledzie czotowa role. Pierwszym
krokiem jest wdrozenie zobowigzan okreslonych w Porozumieniu Klimatycznym.

Rolnictwo, ogrodnictwo i rybotowstwo
to sektory 0 zasadniczym znaczeniu.
Rolnicy, plantatorzy i rybacy zywig ludzi.
Sposdb, w jaki to sie odbywa - w skali
globalnej - nie jest dzis zrGwnowazony.
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Ponadto konieczne jest bardziej staranne wykorzystywanie, zaréwno w Holandii, jak i

na catym $wiecie, surowcéw, zasobdw i srodowiska naturalnego. Holenderski sektor
rolno-spozywczy jest silnie uzalezniony od importu surowcéw i podstawowych towaréw
zinnych czesci Swiata. Zasoby te nie zawsze s3 wydobywane i produkowane w sposéb
zréwnowazony. To musi sie zmienic.

Jednoczesnie musimy potozy¢ kres marnotrawstwu, ktére ma miejsce w réznych czesciach
faficucha zywnosciowego, od produkcji podstawowej po kosze na smieci w holenderskich
kuchniach. Marnotrawstwo jest niepotrzebne i szkodliwe. Jest oznaka braku poszanowa-

nia dla przyrody i ludzi, ktérzy te zywnos¢ wyprodukowali, generuje niepotrzebne koszty i

niszczy cenne materiaty, ktére nadal moga odgrywac role w cyklu zywnosciowym.

Tysigce przedsiebiorcéw zajmujacych sie rolnictwem, ogrodnictwem i rybotéwstwem,
ktdrzy ciezko pracuja, aby dostarczy¢ nam zywnos¢, czesto robi to w trudnych warunkach
ekonomicznych. Poszczegdlni producenci maja zazwyczaj staba pozycje w stosunku do
swoich duzych nabywcéw. Ponosza réznego rodzaju ryzyko, poczawszy od niepewnej
pogody, choréb zwierzat i roslin, a skorczywszy na niestabilnym rynku. Rolnicy, plantato-
rzy i rybacy to ciezko pracujacy przedsiebiorcy, ktdrzy zastuguja na solidne i stabilne
miejsce w tancuchu dostaw. Powinni mie¢ godziwe dochody i szanse na przekazanie
swojego biznesu kolejnym pokoleniom.

Konsumenci, ktérzy wiedza, skad sie bierze zywnos¢, a co za tym idzie, maja szacunek
zaréwno dla producenta jak i produktu, moga wtaczyc sie w ten proces. Pozwoli to na
zmniejszenie ilosci odpaddw i osiggniecie bardziej sprawiedliwej ceny dla producentdw.
Krotkie tancuchy dostaw zblizajg do siebie rolnikdw i konsumentéw. Wazng kwestia
pozostaje réwniez zdrowe srodowisko, w ktérym szczesliwie wspoétistniejg rolnicy

i obywatele.

Przyroda jest cenna dla nas wszystkich, a w szczegdlnosci dla rolnictwa. Nie moze dalej
byc tak, ze przyroda i rolnictwo s3 postrzegane jako przeciwienstwa i ze rolnictwo stanowi
zagrozenie dla réznorodnosci biologicznej. Przyroda i rolnictwo tworzg jedng catos¢,

a zwigzek ten musi stac sie silniejszy i bardziej naturalny niz ma to miejsce obecnie.
Rolnictwo to wazny czynnik dalszej poprawy waloréw przyrodniczych w Holandii, ale
mozna to 0siggnac tylko wtedy, gdy caty system i wszyscy jego uczestnicy, od rolnika do
konsumenta beda ze sobg wspétpracowac.

2842,
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Rolnictwo to wazny czynnik dalszej
poprawy waloréw przyrodniczych w
Holandii, ale mozna to osiggnac tylko
wtedy, gdy caty system i wszyscy jego
uczestnicy beda ze sobg wspotpracowad.
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Branze rolnicza i ogrodnicza w Holandii majg doskonate osiggniecia w
dziedzinie wydajnej produkgji zywnosci. Jest to idealny punkt wyjscia do tego,
aby stacsie liderem pod wzgledem zréwnowazonego wykorzystania surow-
cow i liderem rolnictwa w obiegu zamknietym. Co wiecej, jest to réwniez

zgodne z celami gospodarki obiegu zamknietego przyjetymi przez rzad.

Obecnie rolnictwo w Holandii to taricuch dostaw, sktadajacy sie z podmiotdéw, z ktérych
kazdy dazy do osiggniecia jak najwiekszych korzysci ekonomicznych. Kazda ze stron
wykorzystuje posiadane surowce i przetwarza je po najnizszych kosztach i z najwyzsza
wydajnoscia. Jednak poszczegdlne podmioty nadal w niewystarczajacym stopniu
postrzegaja system rolny jako catos¢. Réwniez przepisy nadal koncentruja sie gtéwnie na
poszczegdlnych czesciach systemu. Jest to powazna wada, poniewaz w systemie
wystepuje wiele nieszczelnosci, marnotrawstwa, brakéw efektywnosci i innych niepoza-
danych zjawisk. Przyktady to wyptukiwanie mineratéw z gleby i nieefektywne wykorzysta-
nie duzych strumieni odpadéw z produkgji. Takiej sytuacji nie da sie utrzymac na dtuzsza
mete, poniewaz mamy tylko jedna planete, z ograniczong iloscig odnawialnych surow-
céw. Co wiecej, taki sposéb produkcji powoduje szkody w ekosystemie, zwigkszajac presje
na réznorodnos¢ biologiczng, zanieczyszczajac glebe, wode i powietrze oraz zmieniajac
planete w szklarnig, co w dtuzszej perspektywie sprawi, ze ogromne pofacie ziemi nie
beda nadawaty sie ani do zycia ani do produkgji. To musi sie zmieni¢. Zamiast stale
obnizac koszty produktéw, musimy skupi¢ sie na ciggtym ograniczaniu zuzycia surowcéw
poprzez ich bardziej efektywne wykorzystanie w kolejnych cyklach. Taka zmiana jest
mozliwa. Rybotéwstwo doswiadcza tego samego w skali globalnej, indywidualni
przedsigbiorcy s3 bezsilni, wiec nie s3 w stanie uczestniczy¢ w zréwnowazonym zarzgdza-
niu zasobami naturalnymi, co moze prowadzi¢ do przetowienia.

To musi sie zmieni¢. Zamiast stale obnizac
koszty produktow, musimy skupic sie na
clggtym ograniczaniu zuzycia surowcow
poprzez ich bardziej efektywne wykorzysta-
nie w kolejnych cyklach.

Rolnictwo, przyroda i zywnos¢: cenne i wzajemnie potgczone | Holandia jako lider w dziedzinie rolnictwa w obiegu zamknigtym 19



Zmiana jest mozliwa. Wymaga ona od nas modyfikacji obecnego systemu poprzez
dziatania na rzecz rolnictwa funkcjonujacego w obiegu zamknietym, ktére stanowi
dominujaca, istotng ekologicznie i ekonomicznie metode produkcji. Metoda ta musi
opierac sie na gospodarczej sile wspétpracy miedzy podmiotami w sektorze rolnym oraz
na wsparciu i zaufaniu ze strony organizacji spoteczenstwa obywatelskiego.

Bezpieczenstwo zywnosci pozostaje oczywiscie kluczowym priorytetem.

Obecny taficuch dostaw - z poczatkiem, koficem i nieszczelnosciami w taficuchu - musi
zostac przeksztatcony w system, w ktédrym niepotrzebne straty zostang ograniczone do
minimum. Dzigki temu rolnictwo, ogrodnictwo i rybotéwstwo stang sie czescig systemu

zZywnosciowego dziatajagcego w obiegu zamknigtym.

Celem rzadu jest domkniecie cykli obiegu surowcéw i zasobdw na najnizszym mozliwym
poziomie, w skali krajowej lub miedzynarodowej, do 2030 r." oraz osiaggnigcie przez
Holandig pozycji lidera w dziedzinie rolnictwa w obiegu zamknigtym. Aby zrealizowac te
zamierzenia, rzad sformutowat trzy dodatkowe cele na rzecz stworzenia silnego, zréwno-

wazonego systemu zywnosciowego:

.

Sytuacja ekonomiczna rolnikow, Musimy bardziej docenia¢ zywnos¢.
plantatoréw i rybakéw w faricuchu Dotyczy to konsumentéw indywidu-
dostaw powinna byc¢ taka, aby mogli  alnych, duzych uzytkownikéw i

oni uzyskiwac godziwe dochody w branzy gastronomicznej. Nalezy
rolnictwie funkcjonujgcym w obiegu unika¢ marnotrawstwa. Dystans
zamknietym, mogli wprowadzac miedzy producentami podstawo-
innowacje oraz utrzymywac i wych produktéw a obywatelami -
przekazywac nastepnym pokole- konsumentami musi si¢ zmniejszy¢.

niom dobrze prosperujace
przedsigbiorstwa.

Holandia musi utrzymac czotowa
pozycje w zakresie innowacyjnych
metod produkcji, zaréwno na
szczeblu krajowym, jak i na
swiatowych rynkach zywnosci.
Dzigki naszej wiedzy i produktom
mozemy by¢ przyktadem dla innych
krajow, jesli chodzi o efektywna
produkcje zywnosci w obiegu
zamknietym i w ten sposéb
zapobiegac¢ szkodom w ekosystemie
(woda, gleba, powietrze) a takze

je usuwac.

' Wizja ta przyjmuje rok 2030 jako date docelowa. Jednak w wielu kwestiach osiggnieto juz konkretne porozumienia, ktére

zaktadaja rézne terminy realizacji. Porozumienia te pozostang w mocy. Jednym z przyktadéw jest Ramowa Dyrektywa

Wodna, ktérej docelowa data realizacji jest rok 2027.
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Oczywiste jest, ze przejscie na rolnictwo funkcjonujace w obiegu zamknigtym to plan
dalekosiezny, ktérego nie da sie zrealizowac z dnia na dzien, i ktéry wymaga od wielu ludzi
zaakceptowania daleko idgcych zmian: od finansowania inwestycji do codziennej praktyki w
przedsiebiorstwach i zachowan konsumentéw w ich witasnych kuchniach.

Na szczescie, proces zmian jest juz widoczny w wielu miejscach. Pionierzy, ktérzy juz dzisiaj
wprowadzaja zmiany, od tej chwili bedg otrzymywac silne wsparcie dla innowacji, ekspery-
mentow i inwestycji na rzecz rolnictwa zamknigtego obiegu, ktére wdrozyli w ostatnich
latach. Pionieréw tych mozna znalez¢ wszedzie, zaréwno w przedsiebiorstwach rolnych, jak
i w branzach dziatajacych na skale miedzynarodowa, ktére wskazujg nam droge naprzéd i
stuzg innym jako inspiracja.

Obecny tancuch dostaw musi zostac prze-
ksztatcony w system, w ktorym niepotrzebne
straty zostang ograniczone do minimum.
Dzieki temu rolnictwo, ogrodnictwo i rybo-
tOwstwo stang sie czescig systemu zywnoscio-
wego dziatajgcego w obiegu zamknietym.

W tym rozdziale przedstawiamy ogdlny zarys transformacji od rolnictwa linearnego
opartego na taficuchu dostaw do rolnictwa funkcjonujacego w obiegu zamknigtym. W tym
celu, w czesci 3.1 omoéwimy cechy charakterystyczne rolnictwa w obiegu zamknietym, a w
kolejnych czesciach zdefiniujemy trzy warunki ramowe dla planowanej transformacgji.

3.1 Cechy rolnictwa funkcjonujgcego w obiegu zamknietym

W systemie rolnictwa obiegu zamknietego uprawa roli, hodowla bydta i ogrodnictwo
wykorzystuja przede wszystkim surowce pochodzace z wzajemnych taricuchéw dostaw oraz
strumienie odpaddw z przemystu spozywczego i z faficuchéw dostaw zywnosci. Te cyrkular-
ne faricuchy moga by¢ zorganizowane na rézne sposoby: w ramach przedsiebiorstwa,
regionu, catego kraju lub ponad granicami paiistwowymi. Motto brzmi: réb to lokalnie, jesli
mozesz, i regionalnie lub miedzynarodowo, jesli musisz. Pozostatosci z sektora rolnego i
faricucha dostaw zywnosci (pozostatosci po uprawach, resztki zywnosci, odpady procesowe,
obornik, kompost) s3 ponownie wykorzystywane lub ponownie przetwarzane na nowe
(pomocnicze) produkty. Przedsiebiorstwa dziatajgce w obiegu zamknietym zuzywaja jak
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najmniej energii, a ta, ktéra zuzywaja, pochodzi, na tyle na ile to mozliwe, ze Zrédet
odnawialnych.

Bydto karmione jest przede wszystkim trawa, roslinami pastewnymi lub pozostatosciami
upraw z gospodarstwa, w ktérym jest trzymane, lub z jego bezposredniego sasiedztwa, jak
réwniez pozostatosciami z przemystu spozywczego. Wzmacnia to zaleznos¢ od ziemi -
powiazanie miedzy dziatalnoscig gospodarcza a ziemig dostepna dla rolnictwa - i pozwala
przedsigebiorcom lepiej uwzgledniac¢ wartos¢ kulturowo-historyczng krajobrazu.

Gospodarka glebowa zmierza ku stosowaniu przetworzonego obornika zwierzecego przy
jednoczesnym stopniowym zmniejszaniu ilosci nawozéw sztucznych. W ten sposdb grunty
orne i pastwiska otrzymujg wysokiej jakosci nawéz organiczny na bazie pozostatosci po
uprawach lub obornika. Pozwoli to na dalsze zmniejszenie obecnej, wciaz jeszcze znaczacej
roli nawozow sztucznych. Zakorczenie stosowania nawozow sztucznych opartych na
rzadkich surowcach kopalnych (fosforan, potas, gaz ziemny) przyczyni sie réwniez do dalszej
redukcji emisji gazéw cieplarnianych powstajacych przy produkcji nawozéw sztucznych.

Gleba stanowi podstawe dla rolnictwa w obiegu zamknigetym. Gospodarka glebowa jest
procesem przebiegajacym obustronnie: cztowiek usuwa z gleby mineraty i wode do
produkcji a nastepnie zasila jg materiatami organicznymi, wod3 i substancjami odzywczymi
w celu utrzymania sity wzrostu.

Dobra jako$¢ gleby wymaga zréwnowazonego i odpowiedzialnego stosowania nawozow i
srodkéw ochrony rodlin, skomplikowanych planéw upraw i przetwarzania za pomoca
maszyn, ktére sa dostosowane do mozliwosci uprawowych gleby. W rezultacie, gleba nie
tylko przyczyni sie do zwigkszenia plonéw, ale moze réwniez stuzy¢ jako bufor dla ekstre-
malnych warunkéw pogodowych. Gleba, ktéra zawiera duzg ilos¢ materii organicznej, moze
znacznie skuteczniej wchtania¢ wode i jest bardziej odporna na susze. Ponadto taka gleba

moze zatrzymywac wiecej azotu i sktadnikéw mineralnych, jest siedliskiem dla bardziej
zréznicowanych organizmoéw zywych i sprzyja zdrowym uprawom.

W systemie rolnictwa obiegu zamknietego
uprawa roli, hodowla bydta i ogrodnictwo
wykorzystujg przede wszystkim surowce
pochodzace zwzajemnych taricuchow dostaw
oraz strumienie odpadow z przemystu spo-
Zywczego i ztancuchdw dostaw 2ywnosci.
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W przedstawionej niedawno Izbie Reprezentantéw strategii dotyczacej gospodarki
srodowiskiem glebowym wskazano juz na znaczenie dobrej jakosci gleby dla réznych
zadan spotecznych. Strategia ta jest zatem jednym z kluczowych elementéw sktadowych
rolnictwa obiegu zamknietego. Aspekty, ktére majg zasadniczy wptyw na funkcjonowanie
gleby, to zarzadzanie substancjami organicznymi i zyznoscia gleby, zarzadzanie strukturg
gleby oraz zarzadzanie zywotnoscig i odpornoscia gleby. Gospodarka glebowa ma zatem
réwniez zasadnicze znaczenie dla gospodarowania (stodka) wodg, zwtaszcza w celu
zapobiegania szkodom spowodowanym przez susze lub powddz.

w I Hodowla zwierzat
W podejsciu cyrkularnym hodowla zwierzat w istotny sposéb przyczynia sie do efektywnego
wykorzystania surowcéw. Celem rzadu na okres do 2030 1. jest zmniejszenie wielkosci cyklu
obiegu substancji odzywczych w sektorze pasz dla bydta i zamknigcie petli na mozliwie
najnizszym poziomie. Ponadto, réwniez w sektorze hodowlanym, rzad dazy do tego, aby w
jak najwiekszym stopniu zapobiegac stratom zywnosci, powstawaniu strumieni odpadéw,
emisjom CO,, zuzyciu energii i wody. W wymienionym okresie nastapi transformacja, ktéra
spowoduje, ze hodowcy zwierzat beda w coraz wigkszym stopniu wykorzystywac pasze,
ktére sami wyhodowali lub zakupili najlepiej od producentéw lokalnych lub regionalnych.
Beda oni réwniez wykorzystywac coraz wieksze ilosci produktéw odpadowych i produktéw
ubocznych pochodzacych z przemystu spozywczego w paszach dla bydta.

Przejécie na rolnictwo obiegu zamknietego i zwiekszenie stopnia zrdwnowazenia bedzie
wigzato sie z duzymi wymogami w zakresie zdolnosci adaptacyjnych sektora rolnego, ale
w niektdrych obszarach uzyskano juz pewne doswiadczenia. Szereg przedsiebiorstw
zajmujacych sie hodowla trzody chlewnej i drobiu opracowato model uzyskiwania
dochoddéw we wspotpracy z partnerami w taficuchu. Przemyst paszowy réwniez podejmu-
je inicjatywy majace na celu pozyskiwanie nowych pasz zwierzecych ze Zzrédet znajduja-
cych sie w poblizu. Wiedza zdobyta dzieki tym inicjatywom moze by¢ szeroko
rozpowszechniana.

Innym aspektem rosnacej zgodnosci hodowli z zasadami zréwnowazonego rozwoju jest
korzystanie z zintegrowanych, ekologicznych i niskoemisyjnych pomieszczen dla zwierzat i
systemow chowu. Systemy te poprawia warunki zycia ludzi i zwierzat oraz zmniejsza lub
wyeliminuja emisje gazéw cieplarnianych, amoniaku, uciazliwych zapachdw i czastek
statych. Pomieszczenia dla zwierzat zapewniajg im miejsce do naturalnego zachowania i
tacza sie z dobrymi praktykami hodowlanymi bazujacymi na ich konkretnych potrzebach.
Konstrukcja bokséw i obér, konfiguracja bokséw oraz praktyki zywieniowe uwzgledniaja
réwniez profilaktyke choréb. Czynniki te, w potaczeniu z dobrymi praktykami hodowlany-
mi, umozliwiajg dalsze ograniczenie stosowania antybiotykéw. Jesli chodzi o hodowle
bydta mlecznego, wiodacg zasadg pozostaje wypas na wolnym powietrzu, poniewaz
dostep do pastwisk jest bardzo ceniony przez spoteczenstwo ze wzgledu na dobrostan
zwierzat i krajobraz.
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W przypadku upraw, rolnictwo w obiegu zamknigtym polega na dostosowaniu upraw do
mozliwosci gleby z coraz wieksza precyzja i przy zastosowaniu skomplikowanych planéw upraw,
nawozenia dostosowanego do potrzeb i zapobiegania chorobom, szkodnikom i chwastom.
Rolnictwo precyzyjne z pomocg nowoczesnej uprawy roslin, technologii czujnikdw i robotyki
bedzie stanowi¢ czynnik wspomagajacy ten proces. Wprowadzane s3 obiecujgce nowe inicjatywy,
ktére obejmuja uprawe pasowa, agrolesnictwo i permakulture.

Wszedzie tam, gdzie stosowane s3 pestycydy, odbywa sig to zgodnie z zasadami zintegrowane;j
ochrony upraw, praktycznie bez emisji do srodowiska i bez pozostatosci. Uprawa roslin, zapobie-
ganie, dobra gospodarka glebowa i wodna, stosowanie biologicznych metod zwalczania szkodni-
kéw oraz stosowanie substancji niskiego ryzyka stanowia cze$¢ zintegrowanego podejscia.
Zasadniczo zwalczanie chwastéw odbywa sie za pomocg technik mechanicznych lub ekologicz-
nych; stosowanie srodkéw chemicznych jest postrzegane jako ostatecznos¢ i tylko jako interwen-
Cja precyzyjna.

A

Holenderskie ogrodnictwo ma juz wiele cech systemu cyrkularnego, chociaz mozna podja¢
bardziej dalekosiezne kroki w takich obszarach, jak poprawa jakosci wody i zrbwnowazone
dostawy energii.

W cyrkularnej szklarni, uprawy roslin jadalnych i ozdobnych s3 prowadzone bez emisji do gleby,
wody i powietrza, zuzywa sig jak najmniej wody, a produkgja jest tak neutralna dla klimatu, jak
to tylko mozliwe. W miare mozliwosci wykorzystuje sie ciepto geotermalne i ciepto odpadowe z
innych sektoréw. Dwutlenek wegla (nawdz dla roslin) jest pobierany z powietrza lub wychwyty-
wany przez przemyst i ponownie wykorzystywany w szklarni.

Scista wspétpraca w ramach taricuchdw dostaw i regionéw (zielone porty), mozliwoé¢ produkgji
w systemach zamknietych blisko konsumenta oraz duze zdolnosci innowacyjne stanowia dobra
podstawe do sprostania wyzwaniom spotecznym. Coraz wieksza uwage bedzie si¢ zwracac na
wykorzystanie tej wiedzy za granicg, na przyktad w celu wyzywienia megamiast.

\

W kontekscie wizji rolnictwa funkcjonujacego w obiegu zamknietym nalezy podkresli¢ zwigzek
miedzy przyroda a rolnictwem. Rzad chciatby jednak zwrdéci¢ uwage, ze polityka dotyczaca
srodowiska naturalnego obejmuje znacznie wiecej. Dlatego tez wizja ta musi by¢ postrzegana
jako uzupetnienie istniejacych i nadal aktualnych wizji, takich jak Rzadowa Wizja Srodowiska
Naturalnego, ,cel dla przyrody i duzych zbiornikéw wodnych” (Natuurambitie Grote Wateren)
oraz wizje i cele holenderskich prowingji.
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Jednoczesnie pilng kwestig pozostaje zwrdcenie uwagi na zwigzek miedzy naturg a
rolnictwem, poniewaz wtasnie w tym zwigzku mozna obecnie osiggnac¢ najwieksze
korzysci dla réznorodnosci biologicznej. Wydaje sie, ze w ostatnich latach réznorodnos¢
biologiczna na obszarach naturalnych stopniowo sie odbudowuje. Obecnie najwieksze
zadanie na drodze do osiggniecia zdrowego systemu ekologicznego w Holandii spoczywa
na sektorze rolnictwa. Na przyktad w kwestiach takich jak spadek populacji owadéw oraz
ptakéw tgkowych i polnych.

Podejscie cyrkularne i cel polegajacy na znacznym ograniczeniu emisji szkodliwych
substancji do $rodowiska naturalnego majg zasadnicze znaczenie dla lepszego powigza-
nia przyrody z rolnictwem. Z drugiej strony, przyroda ma kluczowe znaczenie dla celu,
jakim jest rolnictwo w obiegu zamknietym. Optymalne wykorzystanie bioréznorodnosci
w glebie oraz w gospodarstwach rolnych i wokét nich pomaga w domknieciu cykléw.
Przeciez w samej naturze wszystko jest czescig procesu cyrkulacyjnego. Dlatego tez
staranne pofaczenie przyrody i dziatalnos$ci gospodarczej moze znacznie podnies¢ walory
przyrodnicze. Oprécz wszystkich wysitkéw na rzecz ochrony obszaréw przyrodniczych,
rolnictwo jest kluczem do dalszej poprawy waloréw przyrodniczych w Holandii.

Rzad dazy do tego, aby do 2030 r. wzbogaci¢ i urozmaicic ekosystemy na obszarach ochrony
przyrody, na gruntach rolnych i w zbiornikach wodnych: rolnictwo wykorzystuje biorézno-
rodnos¢ m.in. do zapylania, zapewnienia zyznosci gleby oraz zwiekszenia odpornosci na
choroby i szkodniki, a jednoczes$nie tworzy siedliska dla réznych gatunkéw zwierzat.

Jednym z podejs¢, ktdre dobrze wpisuje sie w rolnictwo obiegu zamknigtego, jest rolnictwo
uwzgledniajace aspekty przyrodnicze (,nature-inclusive farming”); w rzeczywistosci pojecia te
w pewnym stopniu sie pokrywaja. Rolnictwo uwzgledniajace aspekty przyrodnicze zaktada, ze
mozna ulepszac przyrode za pomoca rolnictwa i wykorzystywac przyrode w rolnictwie.
Zaréwno w rolnictwie uwzgledniajgcym aspekty przyrodnicze, jak i w rolnictwie obiegu
zamknietego gtéwne cele to: rozwazne wykorzystywanie zasobéw naturalnych, zréwnowazo-
ne zarzadzanie glebg i minimalizowanie emisji. Podczas gdy w rolnictwie obiegu zamknietego
nacisk ktadzie sie na domykanie cykléw obiegu substancji mineralnych i surowcéw, rolnictwo
uwzgledniajace aspekty przyrodnicze koncentruje sie na odpowiedzialnym wykorzystaniu
przyrody i procesdw naturalnych. Potaczenie tych dwéch podejs¢ prowadzi do wiekszej
réznorodnosci biologicznej, co z kolei jest korzystne dla dziatalnosci gospodarczej. Skutkuje to
mniejszymi stratami dla srodowiska i stwarza lepsze warunki dla okreslonych gatunkéw
powigzanych z obszarami rolniczymi, w tym dla ptakéw tgkowych i polnych.

Wiele sig juz dzieje w rolnictwie uwzgledniajgcym aspekty przyrodnicze w formie inicjatyw i
eksperymentdw. S one zgodne z celem rzadu, jakim jest doprowadzenie do tego, aby
rolnictwo byto bardziej zintegrowane z przyroda. Na przyktad w ramach porozumienia
koalicyjnego przeprowadzone zostang konsultacje z rolnikami z terenéw potozonych w
bezposrednim sgsiedztwie obszaréw Natura 2000 w celu sprawdzenia, czy rolnicze
zarzadzanie Srodowiskiem naturalnym moze przyczynic¢ sie do mniej intensywnego
uzytkowania gruntéw, a tym samym do realizacji celéw klimatycznych i odbudowy przyrody.
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W zamian za to rzad udzieli zainteresowanym stronom rekompensaty, korzystajac z
mozliwosci oferowanych przez wspdéling polityke rolng (WPR). Inne opcje obejmuja wspiera-
nie funkcjonalnej agro-bioréznorodnosci, rolnicze zarzadzanie srodowiskiem naturalnym,
rolnictwo ekologiczne, dbatos¢ o miedze i elementy krajobrazu oraz formy rolnictwa, ktére
daza do taczenia upraw z drzewami i uprawami wieloletnimi (agrolesnictwo).

Wszystkie te podejscia przynosza korzysci zaréwno naturze, jak i rolnictwu. Te ambitne cele
beda dalej realizowane w nadchodzacym okresie we wspétpracy z podmiotami spoteczny-
mi, takimi jak organizacje dziatajace na rzecz ochrony przyrody i organizacje rolnicze,
holenderskie prowincje i sSrodowiska naukowe.

Rolnictwo uwzgledniajace aspekty przyrodnicze moze by¢ zorganizowane na poziomie
lokalnym, ale jest ono silniejsze, jesli stosuje sie podejscie regionalne, poniewaz wtedy moze
réwniez prowadzi¢ do rozwoju krajobrazu rolniczego uwzgledniajacego aspekty przyrodnicze
o wysokiej wartosci uzytkowej (stanowigcego takze baze dla produktéw lokalnych) i wyzszej
wartosci dla srodowiska naturalnego i obszaréw przyrodniczych w regionie.

Zasada obiegu zamknigtego w powigzanych ze sobg sektorach hodowli zwierzat, uprawy roli
i ogrodnictwa czesto nie bedzie sie ograniczac¢ do jednego przedsiebiorstwa, ale obejmie
wiele przedsiebiorstw w matym lub duzym regionie. Przedsiebiorcy moga sami ksztattowac
te wspotprace. Na przyktad, hodowca zwierzat moze wspétpracowac z rolnikami prowadza-
cymi uprawe roslin w regionie, zawierajgc umowy dotyczace produkgji pasz dla zwierzat w ich
regionie i produkgji wysokiej jakosci nawozdéw organicznych. W ten sposéb rolnicy moga
opracowywac whasne plany i skuteczniej domykac obieg substancji odzywczych.

Ten rodzaj wspotpracy na szczeblu regionalnym mozna réwniez rozszerzy¢. Partnerstwa
regionalne moga konsultowac si¢ zgminami, zarzagdami wéd, zarzadcami przyrody,
dostawcami i handlem detalicznym. Region moze sie wyrdznia¢ poprzez wytwarzanie
typowych produktéw i smakdéw wytwarzanych przez ,jego” sektor. Obszary takie jak Betuwe i
Vechtdal robig to od dtuzszego czasu. Cechy i wiasciwosci gleby, wody i krajobrazu moga sie
znacznie rézni¢ w zaleznosci od regionu, dlatego tez bedg one miaty duzy wptyw na sposéb,
w jaki wspotpraca moze by¢ najlepiej realizowana na poziomie regionalnym.

Majac na uwadze znaczenie podejscia regionalnego, program miedzyinstytucjonalny znany
jako Program Wspotpracy Administracji (IAP) stworzyt podstawy dla wspétpracy miedzy
rzadem krajowym, gminami, prowincjami i zarzgdami gospodarki wodne;j. Inicjatywa
powinna wychodzi¢ z regiondw, poniewaz tam wiasnie rzad juz dostrzega powstawanie
inicjatyw podchodzacych w sposéb odpowiedni dla danego obszaru do zadan, ktére
wykraczaja poza rolnictwo, przyrode i kwestie zywnosci. Na inicjatywy te mozna przeznaczy¢
srodki z puli objetej porozumieniami koalicyjnymi oraz fundusze w ramach komponentu
~Zywotnos¢ obszaréw wiejskich” programu IAP. Rzad reaguje na te inicjatywy poprzez tzw.
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Portfel Regionalny, co umozliwia powstawanie projektéw rolnictwa obiegu zamknigtego,
ktére nastepnie stuzg jako przyktad dla innych regionéw.

Sektor rybotéwstwa stoi przed podobnymi wyzwaniami, skupionymi na poprawie
zréwnowazenia sektora i zapobieganiu marnotrawstwu. Zréwnowazone rybotéwstwo
wymaga, aby przyroda i gospodarka byty i pozostawaty w rdwnowadze. Jest ono bardziej
selektywne, zapewnia mniejszg ingerencje w dno morskie, ogranicza niepozadane
przytowy i redukuje emisje. Zdrowe zasoby rybne s3 i pozostang podstawa zapewniajaca
rybakom mozliwos¢ godnego zycia, zardwno teraz, jak i w przysztych pokoleniach.
Dlatego tez wazne jest, aby interes tego sektora byt powigzany z innymi interesami,
takimi jak interes przyrody, rekreacji, czystej wody i zrbwnowazonej energetyki.

Przyszte mozliwosci potowowe na Morzu Pétnocnym oraz na wodach przybrzeznych i
srédladowych beda ograniczane poprzez zamykanie towisk. Wynika to z potrzeby
zapewnienia przestrzeni dla realizacji celéw Natura 2000 i budowy farm wiatrowych.
Pewna role odgrywa réwniez wprowadzenie obowigzku wytadunku oraz Brexit.

Jednak pojawiaja sie réwniez mozliwosci dzieki potgczeniu farm wiatrowych z naturg oraz
nowym mozliwosciom w zakresie hodowli skorupiakéw i mieczakéw, wodorostow i
glondéw z wykorzystaniem akwakultury. Innowacje, wzmocnienie istniejacych i nowych
partnerstw oraz nowe modele dochoddw w istotny sposéb przyczyniaja sie do tego, ze
rybotéwstwo staje sie coraz bardziej zrbwnowazone.

Sektor ten musi réwniez uczestniczy¢ w ograniczaniu emisji gazéw cieplarnianych. Nie
tylko poprzez oszczedzanie jak najwigkszej ilosci energii, co jednocze$nie doprowadzi do
obnizenia kosztéw, ale takze poprzez przestawienie sie na odnawialne Zrédta energii tam,
gdzie to mozliwe.

Jesli chodzi o marnotrawstwo, wyzwaniem jest ograniczenie przytowdw, a gdy juz sie
pojawia, wykorzystanie ich w mozliwie najbardziej wartosciowy sposéb. Innowacje
mogtyby to umozliwi¢, prowadzac do lepszego wykorzystania odpadéw rybnych i
zwiekszajac wartos¢ dodang np. poprzez zastosowania farmaceutyczne. Trwajacy rozwdj
znakow jakosci i certyfikacji zréwnowazonego rybotéwstwa zapewni, ze konsumenci beda
coraz czesciej kupowac i spozywac ryby pozyskiwane w sposdb zgodny z zasadami
zréwnowazonego rozwoju. W rezultacie konsumenci docenig réwniez wartosc ryb jako
waznego elementu codziennego zywienia.

W celu wprowadzenia w zycie idei zréwnowazonego rybotéwstwa konieczne sg dziatania
rzagdowe. Wiadze moga wykorzystac regionalne i globalne porozumienia, aby pomac
sektorowi rybotéwstwa w zorganizowaniu si¢ w sposéb zréwnowazony i zapobiegac
przetowieniu.
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3.2 Przedsiebiorczos¢rolna

Rolnictwo w obiegu zamknietym bedzie charakteryzowato sie wysokim stopniem zréznico-
wania przedsiebiorstw i partnerstw rolnych. Niektérzy przedsiebiorcy moga skoncentrowac
sie na produkcji zywnosci na potrzeby rynku lokalnego i szuka¢ partneréw w tym zakresie,
podczas gdy inni moga dostrzec mozliwosci eksportu na rynek $wiatowy i wykorzysta¢ w
tym celu swoje miedzynarodowe kontakty; wielu przedsiebiorcdw potaczy oba podejscia.
Niektdrzy przedsiebiorcy beda postrzegad rozszerzenie swojej dziatalnosci jako rozwigzanie,
podczas gdy inni moga postrzegac podejscie wielofunkcyjne jako wiasciwy kierunek. Jesli
rolnictwo w obiegu zamknietym ma odniesc¢ sukces, wazne jest, aby patrze¢ na zakres
mozliwych praktyk rolniczych z otwartym umystem. Bedzie to transformacja, w ktdrej
przedsiebiorcy powinni dzieli¢ sie ze sobg wiedzg i doswiadczeniem.

Widzimy juz w tancuchu zywnosciowym coraz wiecej przedsiebiorstw oferujacych
zréwnowazone produkty lub ustugi, albo podejmujacych dodatkowe wysitki, aby w inny
spos6b sprosta¢ wymaganiom spoteczeristwa. Prowadzg one produkcje zzachowaniem
standardéw w zakresie dobrostanu zwierzat lub ochrony srodowiska, wykraczajacych
poza wymogi regulacyjne. Jednak ze wzgledu na procesy rynkowe czgsto nie otrzymuja za
swoje wysitki wynagrodzenia pokrywajacego koszty.

Widzimy juz w tancuchu zywnosciowym
coraz wiecej przedsiebiorstw oferujgcych
zrownowazone produkty lub ustugi, albo
podejmujacych dodatkowe wysitki aby w
Inny sposob sprosta¢ wymaganiom
spoteczenstwa.

Szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ na ciagtos¢ dziatalnosci gospodarczej i mozliwosci
przejecia przedsiebiorstwa przez mtodych ludzi. Przestawienie si¢ na rolnictwo obiegu
zamknietego wymaga, bardziej niz kiedykolwiek, przyjecia dlugoterminowej perspektywy.
Mtodzi przedsiebiorcy, ktérzy sg innowacyjni i ktérzy odegraja kluczowa role w realizacji
podejscia cyrkularnego, powinni uzyskiwac pewne dochody, dysponujac wystarczajaca
przestrzenig w swojej dziatalnosci gospodarczej by méc inwestowac w nowe procesy.
Przedsigbiorcy musza by¢ w stanie tatwiej organizowac sie w istniejacych lub nowych
partnerstwach albo faczy¢ sity z uczestnikami rynku, ktérzy dziatajg na podstawie
odpowiednich kontraktéw i uméw prawa prywatnego.
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Przejécie od najnizszego mozliwego poziomu kosztéw do najnizszego mozliwego
poziomu wykorzystania surowcéw bedzie wymagato od bankéw innego spojrzenia na ich
role jako podmiotéw finansujacych. Ich rola jako kredytodawcédw musi ptynnie wpisywac
sie w te nowa sytuacje, aby wspierac rolnictwo funkcjonujace w obiegu zamknietym.

Rolnicy i plantatorzy nie beda w stanie sami zrealizowa¢ nowych modeli dochodéw, ani
tez nie sg tu jedynymi interesariuszami. To od catego faricucha dostaw, rzadu i konsumen-
téw zalezy, czy bedzie to mozliwe. Rzad wystat ostatnio list do Izby Reprezentantéow? w
sprawie dziatan niezbednych do realizacji nowych modeli dochodéw. Nowa Wspélna
Polityka Rolna (WPR) moze by¢ réwniez poteznym instrumentem wzmacniajacym i
przyspieszajacym zamierzone zmiany w Holandii. Wktad rzadu w negocjacje w sprawie
nowej WPR skupia sie na wynagradzaniu dziatan na rzecz dobra publicznego, w tym
dbatosci o przyrode i zarzadzania zasobami naturalnymi. Jest to zgodne z jego aspiracjami
dotyczacymi rolnictwa obiegu zamknigtego.

3.3 Wiasciwe docenianie zywnosci

Konsumenci maja réwniez do odegrania role w rolnictwie obiegu zamknigtego. Wazne
jest, aby wiedzieli, ze produkcja zywnosci ma istotny wptyw na srodowisko, w ktédrym
zyjemy. Wymaga to zmiany sposobu myslenia, poniewaz jak dotad wiekszos¢ konsumen-
téw nadal wybiera niskie ceny i wiekszg wygode, a jednoczesnie wiele 0séb zwigksza
wymagania wobec swojego otoczenia oraz rolnikéw i plantatoréw, ktérzy w nim pracuja.

Opublikowanie wspdélnego programu prac Grupy Zadaniowej ds. Gospodarki Obiegu
Zamknietego w zakresie Zywnosci stanowi wazny krok w walce z marnotrawstwem
zywnosci. D3zenie do drastycznego zmniejszenia iloSci marnotrawionej Zywnosci w
Holandii jest godne urzeczywistnienia. Zbyt czesto jeszcze ,krzywe” owoce i warzywa s3
odrzucane przez supermarkety, mimo ze nie ma watpliwosci co do ich wartosci odzywczej.
Powinnismy potozy¢ kres marnotrawstwu zywnosci w branzy gastronomicznej i wsréd
konsumentdéw. Trzeba tez ograniczy¢ straty przy produkcji zywnosci, a pozostatosci z
produkcji wykorzystywac jako pasze dla zwierzat.

Mimo ze wiekszos¢ ludzi bedzie nadal kupowaé zywnos¢ w supermarketach, wcigz mozna
poprawi¢ widocznosc¢ rolnikéw i plantatoréw w poblizu danego miasta lub miejscowosci.
Zakupy bezposrednio u rolnikéw i plantatoréw, na rynkach regionalnych i w gospodar-
stwach miejskich, moga zblizy¢ do siebie producentéw i konsumentéw oraz pomac
ludziom bardziej ceni¢ zywnosc i prace rolnika. Szeroki zakres inicjatyw w tej dziedzinie
zastuguje na wsparcie i wspotprace ze strony wiadz.

Jednoczesnie w Holandii istnieje trend w kierunku produkgji ekologicznej i lokalnej.

2 Druk parlamentarny 28625 Nr 257.
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Rosnie uznanie dla lokalnych produktéw i typowo holenderskiej zywnosci. Jest to bardzo
pozadana zmiana. Jednakze, drobni producenci, ktérzy czesto pracuja na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju i dobrostanu zwierzat i ktérzy sg blisko swoich klientéw, napotykaja na
przeszkody. Na przykfad, regularnie borykaja sie z przepisami, ktdre powstaty z mysla o
systemach produkgji na duzg skale. Czesto uniemozliwia im to pokrycie kosztéw i/lub
obcigzen administracyjnych zwigzanych z tymi przepisami. Aby usunac te przeszkody, rzad
opracuje odpowiednie przepisy prawne i regulacje, ktére dadza wiekszg swobode w
wytwarzaniu produktéw na matga skale, lokalnie. Podstawowa zasada jest uwzglednienie

szczegdlnych okolicznosci w procesie produkcji bez uszczerbku dla bezpieczerstwa zywnosci.

Poprzez swoja polityke zywnosciowa rzad zobowigzuje sie do zwiekszenia zréwnowazo-
nej produkgji i konsumpcji zywnosci. Na przyktad w pismie do parlamentu® w tej sprawie
wymieniono konkretne inicjatywy, ktére maja sprawi¢, by wybér produktéw zdrowych i
wytwarzanych w sposéb zréwnowazony stat sie wyborem fatwym dla konsumentéw, a
takze zblizy¢ do siebie rolnikdw i konsumentow.

Konsumenci majg rowniez do odegrania
role w rolnictwie obiegu zamknietego.
Wazne jest, aby wiedzieli, ze produkgja
ZyWnosci ma istotny wptyw na srodowisko,
w ktérym zyjemy.
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3.4 Innowacyjny uczestnik globalnego rynku

Wymiar miedzynarodowy odgrywa istotna role w rozwoju rolnictwa obiegu zamknietego.
Rynki maja charakter miedzynarodowy, a systemy cyrkularne moga wykracza¢ réwniez
poza granice panstwowe.

W odniesieniu do przywozu surowcow z zagranicy producenci, konsumenci i organizacje
spoteczne opracowaty juz kryteria zréwnowazonego rozwoju dla najbardziej wrazliwych
produktéw. W niektérych przypadkach przemyst holenderski zawart porozumienia, w
ktérych stwierdza sie, ze bedzie korzystat wytacznie z takich certyfikowanych, zréwnowa-
zonych produktéw wytwarzanych w systemach o obiegu zamknietym. Dzieki silnej pozycji
Holandii w tych taricuchach dostaw mozemy wywiera¢ wptyw na zrbwnowazony rozwaoj
upraw w innych czesdciach swiata, a tym samym wptywac korzystnie na realizacje
miedzynarodowych celéw w zakresie ochrony srodowiska i ochrony przyrody oraz
réznorodnosci biologicznej. Jednoczesnie kontynuujemy nasze wysitki na rzecz przetwa-
rzania odpaddéw zwigzanych z tym importem w systemie obiegu zamknietego. Pod tym
wzgledem surowce nie réznig sie od produktéw koricowych, ktére sg importowane do
naszego kraju i konsumowane w duzych ilosciach.

Holandia czesto odgrywa role lidera w UE. W zwigzku z tym rzad bedzie réwniez aktywnie
uczestniczyt w pracach nad zmianami w prawodawstwie europejskim, ktére wspieraja
realizacje tej wizji, takich jak przeglad Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR). Inne przyktady to
bardziej zrbwnowazone stosowanie pestycyddéw oraz wytyczne dotyczace nieuczciwych
praktyk handlowych w relacjach miedzy firmami w taficuchu zywnosciowym. Wyrazne
przesuniecie w Holandii w kierunku rolnictwa w obiegu zamknietym spowoduje wzrost
zainteresowania takg strategia ze strony innych panstw cztonkowskich.

Przejécie na rolnictwo w obiegu zamknigtym bedzie wymagato i stymulowato wiele
innowacji. Da to impuls do innowacji w holenderskim rolnictwie, co z kolei bedzie
korzystne dla naszej pozycji na rynku $wiatowym. W Holandii istnieje Scista wspétpraca
pomiedzy badaniami naukowymi i badaniem zastosowan a pozytywnymi doswiadczenia-
mi w stosowaniu nowej wiedzy w przedsiebiorstwach. Oznacza to, ze innowacje szybko
trafiajg na rynek, zaréwno w Holandii, jak i za granica. Wspétpraca pomiedzy podmiotami
publicznymi i prywatnymi jest w duzym stopniu ksztattowana w ramach holenderskiej
polityki Top Sectors.

Osoby, ktére beda realizowaty transformacje w kierunku rolnictwa w obiegu zamknietym
- rolnicy, plantatorzy i inni specjalisci z branzy rolniczej - juz teraz aktywnie pracujg w
rolnictwie lub sg albo w najblizszym czasie bedg szkoleni. W przypadku tej ostatniej grupy
wazna role odgrywac bedzie edukacja. Ministerstwo Rolnictwa, Srodowiska Naturalnego i
Jakosci Zywnosci dostosuje swoje dziatania w zakresie innowacji, szkoler i rozpowszech-
niania wiedzy do procesu transformacji w kierunku rolnictwa funkcjonujacego w obiegu
zamknietym.
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Celem rzadu holenderskiego jest wykorzystanie mocnych stron Holandii do wyeliminowa-
nia gtodu na $wiecie w ciggu jednego pokolenia i stworzenie zdrowej podstawy do
wykarmienia dziewigciu miliardéw ludzi w sposéb zréwnowazony do 2050 roku. Nacisk
potozony jest na wspieranie ludzi narazonych na niedozywienie, na wzmocnienie
perspektyw ekonomicznych dla rolnikéw i przedsiebiorcéw wiejskich oraz na uczynienie
systemow zywnosciowych bardziej zréwnowazonymi.

Rolnictwo w obiegu zamknietym bedzie wazng strategig umozliwiajaca osiggniecie tego
celu. Setki milionéw drobnych rolnikéw stoi w obliczu niskiej wydajnosci i niewystarczaja-
cych mozliwosci rynkowych. Uodpornienie rolnictwa na warunki klimatyczne jest
niezbedne dla wielu krajéw rozwijajacych sie. Lokalne systemy produkcji w najwiekszym
stopniu wykorzystujg ograniczone dostepne zasoby, przy czym cykle obiegu substancji
moga byc rzeczywiscie bardzo wydajne, ale réwniez tak rozlegte, ze wydajnos¢ produkgji
jest zbyt niska, aby mozna byto prowadzi¢ rentowng dziatalnos¢ gospodarcza. Wyzwanie
polega na zintensyfikowaniu tych cykli w sposéb zréwnowazony, zamiast stosowania
linearnych systeméw produkcji przemystowej ze zbyt duzg iloscig débr pomocniczych i
wykorzystywaniem gruntéw kosztem przyrody. Wiedza, ktéra Holandia zdobywa w
rolnictwie obiegu zamknietego, moze pomdc krajom rozwijajacym sie w ulepszeniu
rolnictwa i hodowli zwierzat. Ponadto Holandia moze swoja fachowa wiedzg i innowacja-
mi pomdc w rozwigzywaniu konkretnych problemdw, takich jak zasolenie, susza i erozja.

Wymiar miedzynarodowy odgrywa istotng
role w rozwoju rolnictwa obiegu
zamknietego. Rynki majg charakter
miedzynarodowy, a systemy cyrkularne
moga wykracza¢ rowniez poza granice
panstwowe.
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Wizja nakreslona w niniejszym dokumencie jest wynikiem rozmoéw z
wieloma zainteresowanymi stronami. Rolnictwo obiegu zamknietego byto
réwniez gtdéwnym tematem ,,platformy klimatycznej” (Klimaattafel) na
temat rolnictwa i uzytkowania gruntéw. Na podstawie tych rozméw rzad
jest przekonany, ze w sektorze i w catym spoteczenstwie istniejg solidne

podstawy dla rolnictwa funkcjonujgcego w obiegu zamknietym.

Rzad polega na zdolnosci spoteczeristwa do przestawienia sie na rolnictwo w obiegu
zamknietym. Zacheca wszystkich przedstawicieli Swiata biznesu, organizacji spoteczen-
stwa obywatelskiego oraz inne rzady do zaangazowania sie, wnoszenia pomystow i
podejmowania inicjatyw.

Rzad holenderski réwniez ma do odegrania pewna role. Bedzie on stat u boku rolnikdw,
plantatoréw i rybakdéw. Bedzie dziata¢ proaktywnie a w razie potrzeby bedzie stwarza¢
warunki do dziatania. Przejmie inicjatywe, gdy zajdzie taka potrzeba, ale w wielu sytu-
acjach poszczegdlni zainteresowani bedg musieli to zrobié sami. Jezeli transformacja
ulegnie stagnacji lub bedzie postepowac zbyt wolno, rzad zastosuje przepisy ustawowe i
regulacje zgodnie z zasadami odpowiedzialnosci publiczne;j.

W najblizszych latach wazne bedzie skoncentrowanie dziatan rzadu, przedsiebiorcéw i
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego na wymiernych celach i rezultatach. Na tej
podstawie przedsigbiorcy moga inwestowacé w zréwnowazone modele dochodéw i moga
tworzy¢ koalicje, dzieki ktérym do 2030 r. Holandia stanie sie liderem w dziedzinie
rolnictwa obiegu zamknietego. Pierwszym krokiem jest zawarcie przez rzad i interesariu-
szy spotecznych w potowie 2019 r. porozumien, co do wynikéw, jakie nalezy osiggnacw
nadchodzacych latach, jak beda one mierzone i jakiego wysitku bedzie to wymagac od
kazdej ze stron. W przypadku niektdrych zadan, porozumienia na poziomie sektorowym
zapewnia odpowiednig skale. Rzad, tak jak to uczynit przy opracowywaniu tej wizji,
ponownie bedzie aktywnie wspotpracowat z interesariuszami w celu wspdlnego skonkre-
tyzowania celéw i wypracowania porozumienia co do sposobdw ich osiggniecia.

Rzad polega na zdolnosci spoteczenstwa do
dokonania transformacji w kierunku rolnic-
twa funkcjonujgcego w obiegu zamknietym.
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Wiekszos¢ porozumien bedzie opierac sie na wielu juz istniejgcych inicjatywach. Koricowy
plan na pewno nie bedzie jednym, catosciowym dokumentem, obejmujacym wszystkie
tematy i dziedziny. Intencjg jest zawarcie porozumien uzupetniajacych istniejace plany
zréwnowazonego rozwoju i wczesniej zawarte porozumienia, takie jak sektorowe i
regionalne programy wdrazania i plany dziatania. Prowadzac te dziatania, bedziemy
musieli wzig¢ pod uwage réznorodnos¢ producentéw: od pionieréw do tych, ktérzy nie sa
w stanie lub nie chcg dokona¢ pozadanych zmian, od istniejgcych przedsiebiorstw do
nowych i od mtodych do starych.

Udoskonalone przepisy prawa i regulacje, wiedza i innowacje oraz instrumenty finansowe
bed3 oceniane w odniesieniu do uzgodnionych celéw i pod katem spdjnosci, a w razie
potrzeby beda odpowiednio korygowane. Obecnie przepisy czesto utrudniajg wprowa-

dzanie innowacji. Celem musi by¢ zarzadzanie zgodne z celami i oferowanie jak najwiek-
szej swobody w zakresie sposobu ich osiggania.

Rzad zacheca wszystkich przedstawicieli
Swiata biznesu, organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego oraz inne rzady do
zaangazowania sie, wnoszenia pomystow |
podejmowania inicjatyw.
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4.1 Wizjajako punkt odniesienia

Niniejsza wizja nie jest planem, ale nie oznacza tez braku zobowigzan. Ma ona zastosowa-
nie do polityki rzadu krajowego, a rzad chce, aby funkcjonowata jako punkt odniesienia,
ktéry pomoze réowniez innym decydentom w dokonywaniu wiasnych wyboréw.

Podsumowujac, na podstawie jakich czynnikéw mozna ocenic intencje, plany, propozycje i
tym podobne?

1. Czy pomagaja one w domykaniu cykléw, zmniejszaniu emisji i
ograniczaniu marnotrawstwa biomasy w catym systemie
zywnosciowym?

2. W odniesieniu do rybotéwstwa, czy przyczyniaja sie one do
zrownowazonego zarzadzania zasobami rybnymi bez szkody dla
srodowiska naturalnego?

3. Czy wzmacniajg pozycje spoteczno-gospodarcza rolnika w faricuchu
dostaw?

4. Czy przyczyniaja sie do realizacji zadan klimatycznych dla rolnictwa i
uzytkowania gruntéow?

5. Czy zwiekszajg atrakcyjnos¢ i zywotnosc terendw wiejskich oraz
przyczyniaja sie do rozwoju gospodarki regionalnej?

6. Czy przynosza one korzysci ekosystemom (wodzie, glebie, powietrzu),
réznorodnosci biologicznej i walorom przyrodniczym krajobrazu
rolniczego?

7. Czy uwzgledniono dobrostan zwierzat?

8. Czy przyczyniaja sie one do uznania wartosci zZywnosci i wzmocnienia
relacji miedzy rolnikami a obywatelami - konsumentami?

9. Czy wzmacniaja one pozycje Holandii jako twércy i eksportera
zintegrowanych rozwigzan dla inteligentnych klimatycznie i
zrownowazonych ekologicznie systemow zywnosciowych?

Poza powyzszymi kryteriami oceny, bezpieczeristwo i jakos¢ zywnosci s zawsze trakto-
wane jako warunki wyjsciowe.

Rolnictwo, przyroda i zywnos¢: cenne i wzajemnie potgczone | Holandia jako lider w dziedzinie rolnictwa w obiegu zamknigtym 37



4.2 Zaufanie, rozliczalnosciszacunek

Klucz do sukcesu lezy w tworzeniu powiazan miedzy wszystkimi stronami, ktére odgrywaja
swoje role w transformacji w kierunku rolnictwa obiegu zamknigtego. Rzad z pewnoscia nie
jest jedyna strong, ktéra zadecyduje o wyniku. Powigzania te powstang, jesli my, powodo-
wani wzajemnym zaufaniem i szacunkiem, sami weZzmiemy na siebie odpowiedzialnos¢ za
nasze dziatania. Musimy stworzy¢ przestrzen dla ambicji i atutéw rolnikéw, plantatoréw,
rybakéw i ich organizacji, dla innych uczestnikdw rynku oraz dla studentéw, wyktadowcow i
naukowcéw. Dzieki temu przyszto$¢ moze by¢ ksztattowana i wspierana przez spoteczen-
stwo jako catosc.

Klucz do sukcesu lezy w tworzeniu
powigzan miedzy wszystkimi stronami,
ktdre odgrywaja role w transformacji w
kierunku rolnictwa obiegu zamknietego.

Fotografie: Olivier Middendorp | Fischer : Biem van der Vis | Bauerin: Anja van Beek

38 | Ministerstwo Rolnictwa, Przyrody i Jakosci Zywnosci




Publikacja Ministerstwa Rolnictwa, Srodowiska Naturalnego i Jakoéci Zywnoséci Holandii

PO Box 20401, 2500 EK The Hague
T +3170 379 89 11

Wrzesien 2018 1.



	Structuurbladwijzers
	Document
	Article
	Figure
	Rolnictwo,
	Rolnictwo,
	Rolnictwo,
	 przyroda 
	i
	 
	żywność:
	 
	cenne
	 i 
	wzajemnie
	 
	połączone

	Holandia jako lider w dziedzinie
	Holandia jako lider w dziedzinie
	 
	rolnictwa w obiegu zamkniętym 


	Rolnictwo,
	Rolnictwo,
	Rolnictwo,
	 przyroda 
	i
	 
	żywność:
	 
	cenne
	 i 
	wzajemnie
	 
	połączone

	Holandia jako lider w dziedzinie
	Holandia jako lider w dziedzinie
	 
	rolnictwa w obiegu zamkniętym 


	Wprowadzenie 
	Wprowadzenie 
	Holenderskie rolnictwo, ogrodnictwo i rybołówstwo są polem nieustannych innowacji, dzięki czemu kraj nasz jest w tych dziedzinach światowym liderem. Jestem pod ogromnym wrażeniem tak wielkiej liczby utalentowanych ludzi, bogactwa pomysłów i niezwykłej potęgi innowacji. Cechy te wzbudzają również wielki podziw na całym świecie. 
	Wiodąca rola, jaką odgrywamy wiąże się z odpowiedzialnością za przyszłość rolnictwa, ogrodnictwa i rybołówstwa. Bez względu na to, jak dobre wyniki obecnie osiągamy, sposób, w jaki produkujemy naszą żywność, coraz wyraźniej odbiega od równowagi. Bierzemy więcej niż planeta może dać, a to nie jest zgodne z zasadami zrównoważonego rozwoju.
	Co więc mamy robić dalej? W ostatnich miesiącach szczegółowo omawiałam te kwestie z różnymi przedstawicielami naszego społeczeństwa. Stwierdziłam, że wszystkie te osoby są skłonne, często z pasją i wielkim zaangażowaniem, rozważać problemy dotyczące przyszłości w niezwykle otwarty sposób. Rozmawialiśmy także o wartościach w rolnictwie, o produkcji żywności i o naszym środowisku naturalnym, o różnych interesach i o roli państwa, a także o tym, kto ma wytyczyć i realizować dalszy kierunek działań. 
	Wizja przedstawiona poniżej została opracowana przez Ministerstwo Rolnictwa, Środowiska Naturalnego i Jakości Żywności (LNV), ale nie byłoby to możliwe bez licznych rozmów i dyskusji z zainteresowanymi stronami czy też bez konsultacji z innymi resortami takimi jak: Ministerstwo Zdrowia, Opieki Społecznej i Sportu, Ministerstwo Infrastruktury i Gospodarki Wodnej, Ministerstwo Edukacji, Kultury i Nauki, Ministerstwo Spraw Zagranicznych oraz Ministerstwo Gospodarki i Polityki Klimatycznej. Owoce tych dyskusji 
	Konsekwentnie stwierdzaliśmy, że jedynym sposobem na zabezpieczenie przyszłości naszych dostaw żywności jest przejście na rolnictwo w obiegu zamkniętym. Musimy przecież zapobiec wyjałowieniu gleby, wyczerpaniu się wody i surowców, a także wzrostowi temperatury na naszej planecie do poziomu niemożliwego do utrzymania. Rolnictwo w obiegu zamkniętym stanowi nieuniknione i przełomowe rozwiązanie tych problemów. Jest to również transformacja, w której już zyskaliśmy pewne praktyczne doświadczenia i która cieszy 
	W przedstawionej wizji znajdą Państwo zarys transformacji ku rolnictwu zamkniętego obiegu oraz opis tego, czego taka zmiana będzie od nas wymagać. Do nas wszystkich należeć będzie znalezienie sposobów na wprowadzenie tej idei w życie. 
	Po zakończeniu transformacji rolnicy, plantatorzy i rybacy dalej stanowić będą podstawę naszego systemu produkcji żywności. Jest to dla nich szczególnie duże wyzwanie i będą musieli sprostać licznym wymaganiom. Wielu z nich jest przygotowanych i zmotywowanych do podjęcia tego wyzwania. Widzę to również w mediach i w badaniach opinii, takich jak „De Staat van de Boer” w gazecie Trouw. Ci ludzie zasługują na nasze wsparcie i sympatię.
	Mottem tego rządu jest „Wiara w przyszłość”. Mam wielką nadzieję, że możemy pracować na rzecz rolnictwa w obiegu zamkniętym i że razem z rolnikami, plantatorami i rybakami, innymi przedsiębiorcami i organizacjami społeczeństwa obywatelskiego możemy wyznaczyć kierunek naszych działań. 
	Carola Schouten
	Minister Rolnictwa, Środowiska Naturalnego i Jakości Żywności 

	Content 
	Content 
	 10
	1. Jak obecnie wygląda sytuacja? 

	 14
	2. Jakie wyzwania stoją przed nami

	 18
	3.  Ku rolnictwu w obiegu zamkniętym 
	 
	3.1  
	3.1  
	Cechy rolnictwa funkcjonującego w obiegu zamkniętym

	 21
	 
	Hodowla zwierząt 
	Hodowla zwierząt 

	 23
	 
	Uprawa roślinna 
	Uprawa roślinna 

	 24
	 
	Ogrodnictwo
	Ogrodnictwo

	 24
	 
	Natura i rolnictwo 
	Natura i rolnictwo 

	 24
	 
	Skala regionalna 
	Skala regionalna 

	 26
	 
	Rybołówstwo
	Rybołówstwo

	 27

	 
	 
	3.2 
	3.2 
	Przedsiębiorczość rolna 

	 28 
	 
	3.3  
	3.3  
	Właściwe docenianie żywności 

	 29

	 
	 
	3.4 
	3.4 
	Innowacyjny uczestnik globalnego rynku 

	 31

	 34
	4. Od wizji do realizacji
	 
	 
	4.1 
	4.1 
	Wizja jako punkt odniesienia

	 
	 37

	 
	 
	4.2 
	4.2 
	Zaufanie, rozliczalność i szacunek 

	 38


	1.
	1.
	1.
	 JAK 
	OBECNIE 
	WYGLĄDA 
	SYTUACJA?


	Rolnictwo, ogrodnictwo i rybołówstwo w znacznym stopniu tworzą dobrobyt Holandii. Sektory te stale wprowadzają innowacje, co stawia je w światowej czołówce. Podmioty działające w tych sektorach są ze sobą ściśle powiązane: rolnicy, plantatorzy i rybacy jako producenci pierwotni, liczni dostawcy, banki, firmy zaopatrzeniowe i przetwórcze, eksporterzy i firmy handlowe, które dostarczają te produkty do kuchni holenderskich gospodarstw domowych, branża gastronomiczna i duzi odbiorcy, np. restauracje firmowe.
	Rolnictwo, ogrodnictwo i rybołówstwo w znacznym stopniu tworzą dobrobyt Holandii. Sektory te stale wprowadzają innowacje, co stawia je w światowej czołówce. Podmioty działające w tych sektorach są ze sobą ściśle powiązane: rolnicy, plantatorzy i rybacy jako producenci pierwotni, liczni dostawcy, banki, firmy zaopatrzeniowe i przetwórcze, eksporterzy i firmy handlowe, które dostarczają te produkty do kuchni holenderskich gospodarstw domowych, branża gastronomiczna i duzi odbiorcy, np. restauracje firmowe.
	Owe łańcuchy dostaw, od producenta do konsumenta, funkcjonują bardzo efektywnie przy niskich kosztach i korzystają ze wsparcia w postaci światowej klasy badań naukowych. Większość pracujących tam specjalistów ukończyła jeden ze specjalnych programów kształcenia zawodowego na poziomie średnim lub wyższym. Dzięki tak ściśle zintegrowanemu systemowi kształcenia i prowadzenia badań naukowych można szybko wdrażać nowe odkrycia i technologie, a Holandia stale utrzymuje swoją przewagę zarówno w dziedzinie wiedzy, 
	Cechą charakterystyczną tych sektorów jest również nacisk na obniżanie kosztów i zwiększanie produkcji, co prowadzi do poszerzenia skali działalności. Na rynku towarzyszą temu niskie, a czasem nawet ujemne marże, z którymi boryka się wielu przedsiębiorców rolnych. Sprawia to, że sektor ten jest dość wrażliwy pod względem ekonomicznym, o czym świadczą duże wahania dochodów rolników i plantatorów oraz duże różnice w dochodach między poszczególnymi branżami oraz wewnątrz nich. Według standardów holenderskich, 
	Rolnictwo, ogrodnictwo i rybołówstwo w znacznym stopniu tworzą dobrobyt Holandii. Sektory te stale wprowadzają innowacje, co stawia je w światowej czołówce. 
	Redukcja kosztów i wzrost produkcji prowadzą również do presji na otoczenie, w którym żyjemy. W Holandii odbywa się to kosztem różnorodności biologicznej, środowiska naturalnego, jakości wody pitnej i atrakcyjności krajobrazu. Z czasem czynniki te, wraz z urbanizacją i spadkiem liczby osób pracujących w rolnictwie, doprowadziły do powstania wyraźnej bariery pomiędzy rolnikami a pozostałymi obywatelami. Ci ostatni mają niewielką wiedzę na temat pochodzenia żywności, którą konsumują. W rezultacie, rolnicy i p
	Również w sektorze rybołówstwa rybacy zasługują na uznanie za swoją przedsiębiorczość i produkty, które wprowadzają na rynek. Rybołówstwo tradycyjnie stanowi fundament gospodarczy wielu wsi i miast, a z otoczeniem łączą je silne więzi kulturowo-historyczne. Wydaje się jednak, że na rybołówstwo jest coraz mniej miejsca. Na Morzu Północnym, na przykład, coraz więcej przestrzeni przeznacza się na wytwarzanie ekologicznej energii, a działania na rzecz ochrony przyrody nakładają ograniczenia na działalność połow
	-

	Istnieje zatem wiele powodów do tego, by zastanowić się nad strukturalną zmianą pozycji tego sektora w społeczeństwie. Hodowla bydła mlecznego i przemysł mleczarski już sformułowały rezultaty, które chciałyby uzyskać w zakresie skuteczniejszego domykania cyklu obiegu substancji odżywczych, produkcji większej ilości paszy dla bydła lokalnie i wypuszczania większej ilości bydła na pastwiska. Coraz więcej rolników, działających indywidualnie lub na szczeblu regionalnym, zwiększa różnorodność biologiczną na swo
	-

	Rolnictwo precyzyjne umożliwia bardzo oszczędne korzystanie z materiałów wspomagających. Sektor rybołówstwa wprowadził pionierskie innowacje (takie jak połowy za pomocą sieci elektrycznych - pulse fishing), które obniżają koszty, jednocześnie wpływając korzystnie na różnorodność biologiczną. 
	-

	Zmiana ta nie ogranicza się również do odosobnionych inicjatyw: powstają liczne szybko rozwijające się partnerstwa, takie jak Plan Delta na rzecz przywrócenia różnorodności biologicznej, Plan Delta na rzecz gospodarki wodnej w rolnictwie, znak jakości MSC na rzecz zrównoważonego rybołówstwa, inicjatywy dotyczące mleka łąkowego i nowych form hodowli drobiu, Stichting Boer Bewust, Fundacja Skylark, oznaczenie Better Life i wiele innych. Hodowla, ogrodnictwo i rybołówstwo przechodzą wiele zmian i starają się s
	Hodowla, ogrodnictwo i rybołówstwo przechodzą wiele zmian i starają się sprostać wymaganiom stawianym im przez społeczeństwo, przyrodę, glebę, wodę i ekosystem. 
	Rolnictwo, ogrodnictwo i rybołówstwo to sektory o zasadniczym znaczeniu. Rolnicy, plantatorzy i rybacy żywią ludzi. Sposób, w jaki to się odbywa - w skali globalnej - nie jest dziś zrównoważony. Nasza planeta nie może już dłużej znosić obciążeń związanych z obecnymi metodami produkcji i zachowaniami konsumentów. Organizacja Narodów Zjednoczonych opublikowała cele zrównoważonego rozwoju, które mają służyć rozwiązaniu tego problemu w fundamentalny sposób. Holandia wniosła duży wkład w sformułowanie tych celów
	Pozytywne jest to, że holenderskie rolnictwo, ogrodnictwo i rybołówstwo zajmują wyjątkową pozycję i mogą odegrać kluczową rolę w przeprowadzeniu niezbędnych zmian. Wynika to z wysokiego poziomu przedsiębiorczości, naszego doświadczenia z wydajną i zaawansowaną technologicznie produkcją, znakomitych instytucji badawczych i edukacyjnych oraz silnej chęci do współpracy.
	Emisja gazów cieplarnianych będzie musiała zostać drastycznie ograniczona na całym świecie. Rząd ma konkretne cele dla holenderskiego rolnictwa i ogrodnictwa oraz dla użytkowania gruntów. Firmy i organizacje z sektora rolniczego już teraz angażują się we wspólne dyskusje zmierzające do ograniczenia emisji gazów cieplarnianych w ramach procesu Porozumienia Klimatycznego; chodzi o to, aby do 2030 r. wspólnie doprowadzić do redukcji emisji o co najmniej 3,5 megatony ekwiwalentu CO. Procesy przyjazne dla klimat
	2

	Rolnictwo, ogrodnictwo i rybołówstwo to sektory o zasadniczym znaczeniu. Rolnicy, plantatorzy i rybacy żywią ludzi. Sposób, w jaki to się odbywa - w skali globalnej - nie jest dziś zrównoważony. 
	Ponadto konieczne jest bardziej staranne wykorzystywanie, zarówno w Holandii, jak i na całym świecie, surowców, zasobów i środowiska naturalnego. Holenderski sektor rolno-spożywczy jest silnie uzależniony od importu surowców i podstawowych towarów z innych części świata. Zasoby te nie zawsze są wydobywane i produkowane w sposób zrównoważony. To musi się zmienić.
	Jednocześnie musimy położyć kres marnotrawstwu, które ma miejsce w różnych częściach łańcucha żywnościowego, od produkcji podstawowej po kosze na śmieci w holenderskich kuchniach. Marnotrawstwo jest niepotrzebne i szkodliwe. Jest oznaką braku poszanowania dla przyrody i ludzi, którzy tę żywność wyprodukowali, generuje niepotrzebne koszty i niszczy cenne materiały, które nadal mogą odgrywać rolę w cyklu żywnościowym.
	-

	Tysiące przedsiębiorców zajmujących się rolnictwem, ogrodnictwem i rybołówstwem, którzy ciężko pracują, aby dostarczyć nam żywność, często robi to w trudnych warunkach ekonomicznych. Poszczególni producenci mają zazwyczaj słabą pozycję w stosunku do swoich dużych nabywców. Ponoszą różnego rodzaju ryzyko, począwszy od niepewnej pogody, chorób zwierząt i roślin, a skończywszy na niestabilnym rynku. Rolnicy, plantatorzy i rybacy to ciężko pracujący przedsiębiorcy, którzy zasługują na solidne i stabilne miejsce
	-

	Konsumenci, którzy wiedzą, skąd się bierze żywność, a co za tym idzie, mają szacunek zarówno dla producenta jak i produktu, mogą włączyć się w ten proces. Pozwoli to na zmniejszenie ilości odpadów i osiągnięcie bardziej sprawiedliwej ceny dla producentów. Krótkie łańcuchy dostaw zbliżają do siebie rolników i konsumentów. Ważną kwestią pozostaje również zdrowe środowisko, w którym szczęśliwie współistnieją rolnicy i obywatele. 
	Przyroda jest cenna dla nas wszystkich, a w szczególności dla rolnictwa. Nie może dalej być tak, że przyroda i rolnictwo są postrzegane jako przeciwieństwa i że rolnictwo stanowi zagrożenie dla różnorodności biologicznej. Przyroda i rolnictwo tworzą jedną całość, a związek ten musi stać się silniejszy i bardziej naturalny niż ma to miejsce obecnie. Rolnictwo to ważny czynnik dalszej poprawy walorów przyrodniczych w Holandii, ale można to osiągnąć tylko wtedy, gdy cały system i wszyscy jego uczestnicy, od ro
	Branże rolnicza i ogrodnicza w Holandii mają doskonałe osiągnięcia w dziedzinie wydajnej produkcji żywności. Jest to idealny punkt wyjścia do tego, aby stać się liderem pod względem zrównoważonego wykorzystania surowców i liderem rolnictwa w obiegu zamkniętym. Co więcej, jest to również zgodne z celami gospodarki obiegu zamkniętego przyjętymi przez rząd.
	-

	Obecnie rolnictwo w Holandii to łańcuch dostaw, składający się z podmiotów, z których każdy dąży do osiągnięcia jak największych korzyści ekonomicznych. Każda ze stron wykorzystuje posiadane surowce i przetwarza je po najniższych kosztach i z najwyższą wydajnością. Jednak poszczególne podmioty nadal w niewystarczającym stopniu postrzegają system rolny jako całość. Również przepisy nadal koncentrują się głównie na poszczególnych częściach systemu. Jest to poważna wada, ponieważ w systemie występuje wiele nie
	-
	-
	-
	-

	To musi się zmienić. Zamiast stale obniżać koszty produktów, musimy skupić się na ciągłym ograniczaniu zużycia surowców poprzez ich bardziej efektywne wykorzystanie w kolejnych cyklach. 
	-

	Zmiana jest możliwa. Wymaga ona od nas modyfikacji obecnego systemu poprzez działania na rzecz rolnictwa funkcjonującego w obiegu zamkniętym, które stanowi dominującą, istotną ekologicznie i ekonomicznie metodę produkcji. Metoda ta musi opierać się na gospodarczej sile współpracy między podmiotami w sektorze rolnym oraz na wsparciu i zaufaniu ze strony organizacji społeczeństwa obywatelskiego. Bezpieczeństwo żywności pozostaje oczywiście kluczowym priorytetem. 
	Obecny łańcuch dostaw - z początkiem, końcem i nieszczelnościami w łańcuchu - musi zostać przekształcony w system, w którym niepotrzebne straty zostaną ograniczone do minimum. Dzięki temu rolnictwo, ogrodnictwo i rybołówstwo staną się częścią systemu żywnościowego działającego w obiegu zamkniętym.
	Celem rządu jest domknięcie cykli obiegu surowców i zasobów na najniższym możliwym poziomie, w skali krajowej lub międzynarodowej, do 2030 r.oraz osiągnięcie przez Holandię pozycji lidera w dziedzinie rolnictwa w obiegu zamkniętym. Aby zrealizować te zamierzenia, rząd sformułował trzy dodatkowe cele na rzecz stworzenia silnego, zrównoważonego systemu żywnościowego:
	1 
	-

	Sytuacja ekonomiczna rolników, 
	Sytuacja ekonomiczna rolników, 
	plantatorów i rybaków
	 w łańcuchu 
	dostaw powinna być taka, aby mogli 
	oni uzyskiwać godziwe dochody w 
	rolnictwie funkcjonującym w obiegu 
	zamkniętym, mogli wprowadzać 
	innowacje oraz utrzymywać i 
	przekazywać następnym pokole
	-
	niom dobrze prosperujące 
	przedsiębiorstwa. 

	Musimy bardziej 
	Musimy bardziej 
	doceniać żywność
	. 
	Dotyczy to konsumentów indywidu
	-
	alnych, dużych użytkowników i 
	branży gastronomicznej. Należy 
	unikać marnotrawstwa. Dystans 
	między producentami podstawo
	-
	wych produktów a obywatelami - 
	konsumentami musi się zmniejszyć. 

	Holandia musi utrzymać czołową 
	Holandia musi utrzymać czołową 
	pozycję w zakresie 
	innowacyjnych 
	metod produkcji
	, zarówno na 
	szczeblu krajowym, jak i na 
	światowych rynkach żywności. 
	Dzięki naszej wiedzy i produktom 
	możemy być przykładem dla innych 
	krajów, jeśli chodzi o efektywną 
	produkcję żywności w obiegu 
	zamkniętym i w ten sposób 
	zapobiegać szkodom w ekosystemie 
	(woda, gleba, powietrze) a także 
	je usuwać. 

	Oczywiste jest, że przejście na rolnictwo funkcjonujące w obiegu zamkniętym to plan dalekosiężny, którego nie da się zrealizować z dnia na dzień, i który wymaga od wielu ludzi zaakceptowania daleko idących zmian: od finansowania inwestycji do codziennej praktyki w przedsiębiorstwach i zachowań konsumentów w ich własnych kuchniach.
	Na szczęście, proces zmian jest już widoczny w wielu miejscach. Pionierzy, którzy już dzisiaj wprowadzają zmiany, od tej chwili będą otrzymywać silne wsparcie dla innowacji, eksperymentów i inwestycji na rzecz rolnictwa zamkniętego obiegu, które wdrożyli w ostatnich latach. Pionierów tych można znaleźć wszędzie, zarówno w przedsiębiorstwach rolnych, jak i w branżach działających na skalę międzynarodową, które wskazują nam drogę naprzód i służą innym jako inspiracja.
	-

	Obecny łańcuch dostaw musi zostać przekształcony w system, w którym niepotrzebne straty zostaną ograniczone do minimum. Dzięki temu rolnictwo, ogrodnictwo i rybołówstwo staną się częścią systemu żywnościowego działającego w obiegu zamkniętym. 
	-
	-
	-

	W tym rozdziale przedstawiamy ogólny zarys transformacji od rolnictwa linearnego opartego na łańcuchu dostaw do rolnictwa funkcjonującego w obiegu zamkniętym. W tym celu, w części 3.1 omówimy cechy charakterystyczne rolnictwa w obiegu zamkniętym, a w kolejnych częściach zdefiniujemy trzy warunki ramowe dla planowanej transformacji.
	3.1 Cechy rolnictwa funkcjonującego w obiegu zamkniętym 
	W systemie rolnictwa obiegu zamkniętego uprawa roli, hodowla bydła i ogrodnictwo wykorzystują przede wszystkim surowce pochodzące z wzajemnych łańcuchów dostaw oraz strumienie odpadów z przemysłu spożywczego i z łańcuchów dostaw żywności. Te cyrkularne łańcuchy mogą być zorganizowane na różne sposoby: w ramach przedsiębiorstwa, regionu, całego kraju lub ponad granicami państwowymi. Motto brzmi: rób to lokalnie, jeśli możesz, i regionalnie lub międzynarodowo, jeśli musisz. Pozostałości z sektora rolnego i ła
	-

	 
	Bydło karmione jest przede wszystkim trawą, roślinami pastewnymi lub pozostałościami upraw z gospodarstwa, w którym jest trzymane, lub z jego bezpośredniego sąsiedztwa, jak również pozostałościami z przemysłu spożywczego. Wzmacnia to zależność od ziemi - powiązanie między działalnością gospodarczą a ziemią dostępną dla rolnictwa - i pozwala przedsiębiorcom lepiej uwzględniać wartość kulturowo-historyczną krajobrazu. 
	Gospodarka glebowa zmierza ku stosowaniu przetworzonego obornika zwierzęcego przy jednoczesnym stopniowym zmniejszaniu ilości nawozów sztucznych. W ten sposób grunty orne i pastwiska otrzymują wysokiej jakości nawóz organiczny na bazie pozostałości po uprawach lub obornika. Pozwoli to na dalsze zmniejszenie obecnej, wciąż jeszcze znaczącej roli nawozów sztucznych. Zakończenie stosowania nawozów sztucznych opartych na rzadkich surowcach kopalnych (fosforan, potas, gaz ziemny) przyczyni się również do dalszej
	Gleba stanowi podstawę dla rolnictwa w obiegu zamkniętym. Gospodarka glebowa jest procesem przebiegającym obustronnie: człowiek usuwa z gleby minerały i wodę do produkcji a następnie zasila ją materiałami organicznymi, wodą i substancjami odżywczymi w celu utrzymania siły wzrostu. 
	Dobra jakość gleby wymaga zrównoważonego i odpowiedzialnego stosowania nawozów i środków ochrony roślin, skomplikowanych planów upraw i przetwarzania za pomocą maszyn, które są dostosowane do możliwości uprawowych gleby. W rezultacie, gleba nie tylko przyczyni się do zwiększenia plonów, ale może również służyć jako bufor dla ekstremalnych warunków pogodowych. Gleba, która zawiera dużą ilość materii organicznej, może znacznie skuteczniej wchłaniać wodę i jest bardziej odporna na suszę. Ponadto taka gleba moż
	-

	W systemie rolnictwa obiegu zamkniętego uprawa roli, hodowla bydła i ogrodnictwo wykorzystują przede wszystkim surowce pochodzące z wzajemnych łańcuchów dostaw oraz strumienie odpadów z przemysłu spożywczego i z łańcuchów dostaw żywności. 
	-

	W przedstawionej niedawno Izbie Reprezentantówstrategii dotyczącej gospodarki środowiskiem glebowym wskazano już na znaczenie dobrej jakości gleby dla różnych zadań społecznych. Strategia ta jest zatem jednym z kluczowych elementów składowych rolnictwa obiegu zamkniętego. Aspekty, które mają zasadniczy wpływ na funkcjonowanie gleby, to zarządzanie substancjami organicznymi i żyznością gleby, zarządzanie strukturą gleby oraz zarządzanie żywotnością i odpornością gleby. Gospodarka glebowa ma zatem również zas
	 

	 Hodowla zwierząt
	W podejściu cyrkularnym hodowla zwierząt w istotny sposób przyczynia się do efektywnego wykorzystania surowców. Celem rządu na okres do 2030 r. jest zmniejszenie wielkości cyklu obiegu substancji odżywczych w sektorze pasz dla bydła i zamknięcie pętli na możliwie najniższym poziomie. Ponadto, również w sektorze hodowlanym, rząd dąży do tego, aby w jak największym stopniu zapobiegać stratom żywności, powstawaniu strumieni odpadów, emisjom CO, zużyciu energii i wody. W wymienionym okresie nastąpi transformacj
	2

	Przejście na rolnictwo obiegu zamkniętego i zwiększenie stopnia zrównoważenia będzie wiązało się z dużymi wymogami w zakresie zdolności adaptacyjnych sektora rolnego, ale w niektórych obszarach uzyskano już pewne doświadczenia. Szereg przedsiębiorstw zajmujących się hodowlą trzody chlewnej i drobiu opracowało model uzyskiwania dochodów we współpracy z partnerami w łańcuchu. Przemysł paszowy również podejmuje inicjatywy mające na celu pozyskiwanie nowych pasz zwierzęcych ze źródeł znajdujących się w pobliżu.
	-
	-

	Innym aspektem rosnącej zgodności hodowli z zasadami zrównoważonego rozwoju jest korzystanie z zintegrowanych, ekologicznych i niskoemisyjnych pomieszczeń dla zwierząt i systemów chowu. Systemy te poprawią warunki życia ludzi i zwierząt oraz zmniejszą lub wyeliminują emisję gazów cieplarnianych, amoniaku, uciążliwych zapachów i cząstek stałych. Pomieszczenia dla zwierząt zapewniają im miejsce do naturalnego zachowania i łączą się z dobrymi praktykami hodowlanymi bazującymi na ich konkretnych potrzebach. Kon
	-

	 
	 
	 Uprawa roślin
	 

	W przypadku upraw, rolnictwo w obiegu zamkniętym polega na dostosowaniu upraw do możliwości gleby z coraz większą precyzją i przy zastosowaniu skomplikowanych planów upraw, nawożenia dostosowanego do potrzeb i zapobiegania chorobom, szkodnikom i chwastom. Rolnictwo precyzyjne z pomocą nowoczesnej uprawy roślin, technologii czujników i robotyki będzie stanowić czynnik wspomagający ten proces. Wprowadzane są obiecujące nowe inicjatywy, które obejmują uprawę pasową, agroleśnictwo i permakulturę. 
	Wszędzie tam, gdzie stosowane są pestycydy, odbywa się to zgodnie z zasadami zintegrowanej ochrony upraw, praktycznie bez emisji do środowiska i bez pozostałości. Uprawa roślin, zapobieganie, dobra gospodarka glebowa i wodna, stosowanie biologicznych metod zwalczania szkodników oraz stosowanie substancji niskiego ryzyka stanowią część zintegrowanego podejścia. Zasadniczo zwalczanie chwastów odbywa się za pomocą technik mechanicznych lub ekologicznych; stosowanie środków chemicznych jest postrzegane jako ost
	-
	-
	-
	-

	 Ogrodnictwo
	Holenderskie ogrodnictwo ma już wiele cech systemu cyrkularnego, chociaż można podjąć bardziej dalekosiężne kroki w takich obszarach, jak poprawa jakości wody i zrównoważone dostawy energii. 
	W cyrkularnej szklarni, uprawy roślin jadalnych i ozdobnych są prowadzone bez emisji do gleby, wody i powietrza, zużywa się jak najmniej wody, a produkcja jest tak neutralna dla klimatu, jak to tylko możliwe. W miarę możliwości wykorzystuje się ciepło geotermalne i ciepło odpadowe z innych sektorów. Dwutlenek węgla (nawóz dla roślin) jest pobierany z powietrza lub wychwytywany przez przemysł i ponownie wykorzystywany w szklarni.
	-

	Ścisła współpraca w ramach łańcuchów dostaw i regionów (zielone porty), możliwość produkcji w systemach zamkniętych blisko konsumenta oraz duże zdolności innowacyjne stanowią dobrą podstawę do sprostania wyzwaniom społecznym. Coraz większą uwagę będzie się zwracać na wykorzystanie tej wiedzy za granicą, na przykład w celu wyżywienia megamiast. 
	 Natura i rolnictwo
	W kontekście wizji rolnictwa funkcjonującego w obiegu zamkniętym należy podkreślić związek między przyrodą a rolnictwem. Rząd chciałby jednak zwrócić uwagę, że polityka dotycząca środowiska naturalnego obejmuje znacznie więcej. Dlatego też wizja ta musi być postrzegana jako uzupełnienie istniejących i nadal aktualnych wizji, takich jak Rządowa Wizja Środowiska Naturalnego, „cel dla przyrody i dużych zbiorników wodnych” (Natuurambitie Grote Wateren) oraz wizje i cele holenderskich prowincji.
	Jednocześnie pilną kwestią pozostaje zwrócenie uwagi na związek między naturą a rolnictwem, ponieważ właśnie w tym związku można obecnie osiągnąć największe korzyści dla różnorodności biologicznej. Wydaje się, że w ostatnich latach różnorodność biologiczna na obszarach naturalnych stopniowo się odbudowuje. Obecnie największe zadanie na drodze do osiągnięcia zdrowego systemu ekologicznego w Holandii spoczywa na sektorze rolnictwa. Na przykład w kwestiach takich jak spadek populacji owadów oraz ptaków łąkowyc
	Podejście cyrkularne i cel polegający na znacznym ograniczeniu emisji szkodliwych substancji do środowiska naturalnego mają zasadnicze znaczenie dla lepszego powiązania przyrody z rolnictwem. Z drugiej strony, przyroda ma kluczowe znaczenie dla celu, jakim jest rolnictwo w obiegu zamkniętym. Optymalne wykorzystanie bioróżnorodności w glebie oraz w gospodarstwach rolnych i wokół nich pomaga w domknięciu cyklów. Przecież w samej naturze wszystko jest częścią procesu cyrkulacyjnego. Dlatego też staranne połącz
	-

	Rząd dąży do tego, aby do 2030 r. wzbogacić i urozmaicić ekosystemy na obszarach ochrony przyrody, na gruntach rolnych i w zbiornikach wodnych: rolnictwo wykorzystuje bioróżnorodność m.in. do zapylania, zapewnienia żyzności gleby oraz zwiększenia odporności na choroby i szkodniki, a jednocześnie tworzy siedliska dla różnych gatunków zwierząt.
	-

	Jednym z podejść, które dobrze wpisuje się w rolnictwo obiegu zamkniętego, jest rolnictwo uwzględniające aspekty przyrodnicze („nature-inclusive farming”); w rzeczywistości pojęcia te w pewnym stopniu się pokrywają. Rolnictwo uwzględniające aspekty przyrodnicze zakłada, że można ulepszać przyrodę za pomocą rolnictwa i wykorzystywać przyrodę w rolnictwie. Zarówno w rolnictwie uwzględniającym aspekty przyrodnicze, jak i w rolnictwie obiegu zamkniętego główne cele to: rozważne wykorzystywanie zasobów naturalny
	-

	Wiele się już dzieje w rolnictwie uwzględniającym aspekty przyrodnicze w formie inicjatyw i eksperymentów. Są one zgodne z celem rządu, jakim jest doprowadzenie do tego, aby rolnictwo było bardziej zintegrowane z przyrodą. Na przykład w ramach porozumienia koalicyjnego przeprowadzone zostaną konsultacje z rolnikami z terenów położonych w bezpośrednim sąsiedztwie obszarów Natura 2000 w celu sprawdzenia, czy rolnicze zarządzanie środowiskiem naturalnym może przyczynić się do mniej intensywnego użytkowania gru
	-

	Wszystkie te podejścia przynoszą korzyści zarówno naturze, jak i rolnictwu. Te ambitne cele będą dalej realizowane w nadchodzącym okresie we współpracy z podmiotami społecznymi, takimi jak organizacje działające na rzecz ochrony przyrody i organizacje rolnicze, holenderskie prowincje i środowiska naukowe. 
	-

	Rolnictwo uwzględniające aspekty przyrodnicze może być zorganizowane na poziomie lokalnym, ale jest ono silniejsze, jeśli stosuje się podejście regionalne, ponieważ wtedy może również prowadzić do rozwoju krajobrazu rolniczego uwzględniającego aspekty przyrodnicze o wysokiej wartości użytkowej (stanowiącego także bazę dla produktów lokalnych) i wyższej wartości dla środowiska naturalnego i obszarów przyrodniczych w regionie.
	 Skala regionalna 
	Zasada obiegu zamkniętego w powiązanych ze sobą sektorach hodowli zwierząt, uprawy roli i ogrodnictwa często nie będzie się ograniczać do jednego przedsiębiorstwa, ale obejmie wiele przedsiębiorstw w małym lub dużym regionie. Przedsiębiorcy mogą sami kształtować tę współpracę. Na przykład, hodowca zwierząt może współpracować z rolnikami prowadzącymi uprawę roślin w regionie, zawierając umowy dotyczące produkcji pasz dla zwierząt w ich regionie i produkcji wysokiej jakości nawozów organicznych. W ten sposób 
	-

	Ten rodzaj współpracy na szczeblu regionalnym można również rozszerzyć. Partnerstwa regionalne mogą konsultować się z gminami, zarządami wód, zarządcami przyrody, dostawcami i handlem detalicznym. Region może się wyróżniać poprzez wytwarzanie typowych produktów i smaków wytwarzanych przez „jego” sektor. Obszary takie jak Betuwe i Vechtdal robią to od dłuższego czasu. Cechy i właściwości gleby, wody i krajobrazu mogą się znacznie różnić w zależności od regionu, dlatego też będą one miały duży wpływ na sposób
	Mając na uwadze znaczenie podejścia regionalnego, program międzyinstytucjonalny znany jako Program Współpracy Administracji (IAP) stworzył podstawy dla współpracy między rządem krajowym, gminami, prowincjami i zarządami gospodarki wodnej. Inicjatywa powinna wychodzić z regionów, ponieważ tam właśnie rząd już dostrzega powstawanie inicjatyw podchodzących w sposób odpowiedni dla danego obszaru do zadań, które wykraczają poza rolnictwo, przyrodę i kwestie żywności. Na inicjatywy te można przeznaczyć środki z p
	 Rybołówstwo
	Sektor rybołówstwa stoi przed podobnymi wyzwaniami, skupionymi na poprawie zrównoważenia sektora i zapobieganiu marnotrawstwu. Zrównoważone rybołówstwo wymaga, aby przyroda i gospodarka były i pozostawały w równowadze. Jest ono bardziej selektywne, zapewnia mniejszą ingerencję w dno morskie, ogranicza niepożądane przyłowy i redukuje emisje. Zdrowe zasoby rybne są i pozostaną podstawą zapewniającą rybakom możliwość godnego życia, zarówno teraz, jak i w przyszłych pokoleniach. Dlatego też ważne jest, aby inte
	Przyszłe możliwości połowowe na Morzu Północnym oraz na wodach przybrzeżnych i śródlądowych będą ograniczane poprzez zamykanie łowisk. Wynika to z potrzeby zapewnienia przestrzeni dla realizacji celów Natura 2000 i budowy farm wiatrowych. Pewną rolę odgrywa również wprowadzenie obowiązku wyładunku oraz Brexit. 
	Jednak pojawiają się również możliwości dzięki połączeniu farm wiatrowych z naturą oraz nowym możliwościom w zakresie hodowli skorupiaków i mięczaków, wodorostów i glonów z wykorzystaniem akwakultury. Innowacje, wzmocnienie istniejących i nowych partnerstw oraz nowe modele dochodów w istotny sposób przyczyniają się do tego, że rybołówstwo staje się coraz bardziej zrównoważone.
	Sektor ten musi również uczestniczyć w ograniczaniu emisji gazów cieplarnianych. Nie tylko poprzez oszczędzanie jak największej ilości energii, co jednocześnie doprowadzi do obniżenia kosztów, ale także poprzez przestawienie się na odnawialne źródła energii tam, gdzie to możliwe.
	Jeśli chodzi o marnotrawstwo, wyzwaniem jest ograniczenie przyłowów, a gdy już się pojawią, wykorzystanie ich w możliwie najbardziej wartościowy sposób. Innowacje mogłyby to umożliwić, prowadząc do lepszego wykorzystania odpadów rybnych i zwiększając wartość dodaną np. poprzez zastosowania farmaceutyczne. Trwający rozwój znaków jakości i certyfikacji zrównoważonego rybołówstwa zapewni, że konsumenci będą coraz częściej kupować i spożywać ryby pozyskiwane w sposób zgodny z zasadami zrównoważonego rozwoju. W 
	W celu wprowadzenia w życie idei zrównoważonego rybołówstwa konieczne są działania rządowe. Władze mogą wykorzystać regionalne i globalne porozumienia, aby pomóc sektorowi rybołówstwa w zorganizowaniu się w sposób zrównoważony i zapobiegać przełowieniu.
	3.2  Przedsiębiorczość rolna 
	Rolnictwo w obiegu zamkniętym będzie charakteryzowało się wysokim stopniem zróżnicowania przedsiębiorstw i partnerstw rolnych. Niektórzy przedsiębiorcy mogą skoncentrować się na produkcji żywności na potrzeby rynku lokalnego i szukać partnerów w tym zakresie, podczas gdy inni mogą dostrzec możliwości eksportu na rynek światowy i wykorzystać w tym celu swoje międzynarodowe kontakty; wielu przedsiębiorców połączy oba podejścia. Niektórzy przedsiębiorcy będą postrzegać rozszerzenie swojej działalności jako roz
	-

	Widzimy już w łańcuchu żywnościowym coraz więcej przedsiębiorstw oferujących zrównoważone produkty lub usługi, albo podejmujących dodatkowe wysiłki, aby w inny sposób sprostać wymaganiom społeczeństwa. Prowadzą one produkcję z zachowaniem standardów w zakresie dobrostanu zwierząt lub ochrony środowiska, wykraczających poza wymogi regulacyjne. Jednak ze względu na procesy rynkowe często nie otrzymują za swoje wysiłki wynagrodzenia pokrywającego koszty. 
	Widzimy już w łańcuchu żywnościowym coraz więcej przedsiębiorstw oferujących zrównoważone produkty lub usługi, albo podejmujących dodatkowe wysiłki aby w inny sposób sprostać wymaganiom społeczeństwa.
	Szczególną uwagę należy zwrócić na ciągłość działalności gospodarczej i możliwości przejęcia przedsiębiorstwa przez młodych ludzi. Przestawienie się na rolnictwo obiegu zamkniętego wymaga, bardziej niż kiedykolwiek, przyjęcia długoterminowej perspektywy. Młodzi przedsiębiorcy, którzy są innowacyjni i którzy odegrają kluczową rolę w realizacji podejścia cyrkularnego, powinni uzyskiwać pewne dochody, dysponując wystarczającą przestrzenią w swojej działalności gospodarczej by móc inwestować w nowe procesy. Prz
	Przejście od najniższego możliwego poziomu kosztów do najniższego możliwego poziomu wykorzystania surowców będzie wymagało od banków innego spojrzenia na ich rolę jako podmiotów finansujących. Ich rola jako kredytodawców musi płynnie wpisywać się w tę nową sytuację, aby wspierać rolnictwo funkcjonujące w obiegu zamkniętym.
	Rolnicy i plantatorzy nie będą w stanie sami zrealizować nowych modeli dochodów, ani też nie są tu jedynymi interesariuszami. To od całego łańcucha dostaw, rządu i konsumentów zależy, czy będzie to możliwe. Rząd wysłał ostatnio list do Izby Reprezentantów w sprawie działań niezbędnych do realizacji nowych modeli dochodów. Nowa Wspólna Polityka Rolna (WPR) może być również potężnym instrumentem wzmacniającym i przyspieszającym zamierzone zmiany w Holandii. Wkład rządu w negocjacje w sprawie nowej WPR skupia 
	-
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	3.3  Właściwe docenianie żywności
	Konsumenci mają również do odegrania rolę w rolnictwie obiegu zamkniętego. Ważne jest, aby wiedzieli, że produkcja żywności ma istotny wpływ na środowisko, w którym żyjemy. Wymaga to zmiany sposobu myślenia, ponieważ jak dotąd większość konsumentów nadal wybiera niskie ceny i większą wygodę, a jednocześnie wiele osób zwiększa wymagania wobec swojego otoczenia oraz rolników i plantatorów, którzy w nim pracują.
	-

	Opublikowanie wspólnego programu prac Grupy Zadaniowej ds. Gospodarki Obiegu Zamkniętego w zakresie Żywności stanowi ważny krok w walce z marnotrawstwem żywności. Dążenie do drastycznego zmniejszenia ilości marnotrawionej żywności w Holandii jest godne urzeczywistnienia. Zbyt często jeszcze „krzywe” owoce i warzywa są odrzucane przez supermarkety, mimo że nie ma wątpliwości co do ich wartości odżywczej. Powinniśmy położyć kres marnotrawstwu żywności w branży gastronomicznej i wśród konsumentów. Trzeba też o
	Mimo że większość ludzi będzie nadal kupować żywność w supermarketach, wciąż można poprawić widoczność rolników i plantatorów w pobliżu danego miasta lub miejscowości. Zakupy bezpośrednio u rolników i plantatorów, na rynkach regionalnych i w gospodarstwach miejskich, mogą zbliżyć do siebie producentów i konsumentów oraz pomóc ludziom bardziej cenić żywność i pracę rolnika. Szeroki zakres inicjatyw w tej dziedzinie zasługuje na wsparcie i współpracę ze strony władz. 
	-

	Jednocześnie w Holandii istnieje trend w kierunku produkcji ekologicznej i lokalnej. 
	Rośnie uznanie dla lokalnych produktów i typowo holenderskiej żywności. Jest to bardzo pożądana zmiana. Jednakże, drobni producenci, którzy często pracują na rzecz zrównoważonego rozwoju i dobrostanu zwierząt i którzy są blisko swoich klientów, napotykają na przeszkody. Na przykład, regularnie borykają się z przepisami, które powstały z myślą o systemach produkcji na dużą skalę. Często uniemożliwia im to pokrycie kosztów i/lub obciążeń administracyjnych związanych z tymi przepisami. Aby usunąć te przeszkody
	-

	Poprzez swoją politykę żywnościową rząd zobowiązuje się do zwiększenia zrównoważonej produkcji i konsumpcji żywności. Na przykład w piśmie do parlamentu w tej sprawie wymieniono konkretne inicjatywy, które mają sprawić, by wybór produktów zdrowych i wytwarzanych w sposób zrównoważony stał się wyborem łatwym dla konsumentów, a także zbliżyć do siebie rolników i konsumentów.
	-
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	Konsumenci mają również do odegrania rolę w rolnictwie obiegu zamkniętego. Ważne jest, aby wiedzieli, że produkcja żywności ma istotny wpływ na środowisko, w którym żyjemy. 
	3.4  Innowacyjny uczestnik globalnego rynku
	Wymiar międzynarodowy odgrywa istotną rolę w rozwoju rolnictwa obiegu zamkniętego. Rynki mają charakter międzynarodowy, a systemy cyrkularne mogą wykraczać również poza granice państwowe.
	W odniesieniu do przywozu surowców z zagranicy producenci, konsumenci i organizacje społeczne opracowały już kryteria zrównoważonego rozwoju dla najbardziej wrażliwych produktów. W niektórych przypadkach przemysł holenderski zawarł porozumienia, w których stwierdza się, że będzie korzystał wyłącznie z takich certyfikowanych, zrównoważonych produktów wytwarzanych w systemach o obiegu zamkniętym. Dzięki silnej pozycji Holandii w tych łańcuchach dostaw możemy wywierać wpływ na zrównoważony rozwój upraw w innyc
	-
	-

	Holandia często odgrywa rolę lidera w UE. W związku z tym rząd będzie również aktywnie uczestniczył w pracach nad zmianami w prawodawstwie europejskim, które wspierają realizację tej wizji, takich jak przegląd Wspólnej Polityki Rolnej (WPR). Inne przykłady to bardziej zrównoważone stosowanie pestycydów oraz wytyczne dotyczące nieuczciwych praktyk handlowych w relacjach między firmami w łańcuchu żywnościowym. Wyraźne przesunięcie w Holandii w kierunku rolnictwa w obiegu zamkniętym spowoduje wzrost zaintereso
	Przejście na rolnictwo w obiegu zamkniętym będzie wymagało i stymulowało wiele innowacji. Da to impuls do innowacji w holenderskim rolnictwie, co z kolei będzie korzystne dla naszej pozycji na rynku światowym. W Holandii istnieje ścisła współpraca pomiędzy badaniami naukowymi i badaniem zastosowań a pozytywnymi doświadczeniami w stosowaniu nowej wiedzy w przedsiębiorstwach. Oznacza to, że innowacje szybko trafiają na rynek, zarówno w Holandii, jak i za granicą. Współpraca pomiędzy podmiotami publicznymi i p
	-

	Osoby, które będą realizowały transformację w kierunku rolnictwa w obiegu zamkniętym - rolnicy, plantatorzy i inni specjaliści z branży rolniczej - już teraz aktywnie pracują w rolnictwie lub są albo w najbliższym czasie będą szkoleni. W przypadku tej ostatniej grupy ważną rolę odgrywać będzie edukacja. Ministerstwo Rolnictwa, Środowiska Naturalnego i Jakości Żywności dostosuje swoje działania w zakresie innowacji, szkoleń i rozpowszechniania wiedzy do procesu transformacji w kierunku rolnictwa funkcjonując
	-

	Celem rządu holenderskiego jest wykorzystanie mocnych stron Holandii do wyeliminowania głodu na świecie w ciągu jednego pokolenia i stworzenie zdrowej podstawy do wykarmienia dziewięciu miliardów ludzi w sposób zrównoważony do 2050 roku. Nacisk położony jest na wspieranie ludzi narażonych na niedożywienie, na wzmocnienie perspektyw ekonomicznych dla rolników i przedsiębiorców wiejskich oraz na uczynienie systemów żywnościowych bardziej zrównoważonymi.
	-

	Rolnictwo w obiegu zamkniętym będzie ważną strategią umożliwiającą osiągnięcie tego celu. Setki milionów drobnych rolników stoi w obliczu niskiej wydajności i niewystarczających możliwości rynkowych. Uodpornienie rolnictwa na warunki klimatyczne jest niezbędne dla wielu krajów rozwijających się. Lokalne systemy produkcji w największym stopniu wykorzystują ograniczone dostępne zasoby, przy czym cykle obiegu substancji mogą być rzeczywiście bardzo wydajne, ale również tak rozległe, że wydajność produkcji jest
	-
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	Wymiar międzynarodowy odgrywa istotną rolę w rozwoju rolnictwa obiegu zamkniętego. Rynki mają charakter międzynarodowy, a systemy cyrkularne mogą wykraczać również poza granice państwowe.
	Wizja nakreślona w niniejszym dokumencie jest wynikiem rozmów z wieloma zainteresowanymi stronami. Rolnictwo obiegu zamkniętego było również głównym tematem „platformy klimatycznej” (Klimaattafel) na temat rolnictwa i użytkowania gruntów. Na podstawie tych rozmów rząd jest przekonany, że w sektorze i w całym społeczeństwie istnieją solidne podstawy dla rolnictwa funkcjonującego w obiegu zamkniętym.
	 
	Rząd polega na zdolności społeczeństwa do przestawienia się na rolnictwo w obiegu zamkniętym. Zachęca wszystkich przedstawicieli świata biznesu, organizacji społeczeństwa obywatelskiego oraz inne rządy do zaangażowania się, wnoszenia pomysłów i podejmowania inicjatyw.
	-

	Rząd holenderski również ma do odegrania pewną rolę. Będzie on stał u boku rolników, plantatorów i rybaków. Będzie działać proaktywnie a w razie potrzeby będzie stwarzać warunki do działania. Przejmie inicjatywę, gdy zajdzie taka potrzeba, ale w wielu sytuacjach poszczególni zainteresowani będą musieli to zrobić sami. Jeżeli transformacja ulegnie stagnacji lub będzie postępować zbyt wolno, rząd zastosuje przepisy ustawowe i regulacje zgodnie z zasadami odpowiedzialności publicznej. 
	-

	W najbliższych latach ważne będzie skoncentrowanie działań rządu, przedsiębiorców i organizacji społeczeństwa obywatelskiego na wymiernych celach i rezultatach. Na tej podstawie przedsiębiorcy mogą inwestować w zrównoważone modele dochodów i mogą tworzyć koalicje, dzięki którym do 2030 r. Holandia stanie się liderem w dziedzinie rolnictwa obiegu zamkniętego. Pierwszym krokiem jest zawarcie przez rząd i interesariuszy społecznych w połowie 2019 r. porozumień, co do wyników, jakie należy osiągnąć w nadchodząc
	-
	-

	Rząd polega na zdolności społeczeństwa do dokonania transformacji w kierunku rolnictwa funkcjonującego w obiegu zamkniętym. 
	-

	Większość porozumień będzie opierać się na wielu już istniejących inicjatywach. Końcowy plan na pewno nie będzie jednym, całościowym dokumentem, obejmującym wszystkie tematy i dziedziny. Intencją jest zawarcie porozumień uzupełniających istniejące plany zrównoważonego rozwoju i wcześniej zawarte porozumienia, takie jak sektorowe i regionalne programy wdrażania i plany działania. Prowadząc te działania, będziemy musieli wziąć pod uwagę różnorodność producentów: od pionierów do tych, którzy nie są w stanie lu
	Udoskonalone przepisy prawa i regulacje, wiedza i innowacje oraz instrumenty finansowe będą oceniane w odniesieniu do uzgodnionych celów i pod kątem spójności, a w razie potrzeby będą odpowiednio korygowane. Obecnie przepisy często utrudniają wprowadzanie innowacji. Celem musi być zarządzanie zgodne z celami i oferowanie jak największej swobody w zakresie sposobu ich osiągania.
	-
	-

	Rząd zachęca wszystkich przedstawicieli świata biznesu, organizacji społeczeństwa obywatelskiego oraz inne rządy do zaangażowania się, wnoszenia pomysłów i podejmowania inicjatyw. 
	4.1  Wizja jako punkt odniesienia 
	Niniejsza wizja nie jest planem, ale nie oznacza też braku zobowiązań. Ma ona zastosowanie do polityki rządu krajowego, a rząd chce, aby funkcjonowała jako punkt odniesienia, który pomoże również innym decydentom w dokonywaniu własnych wyborów. 
	-

	Podsumowując, na podstawie jakich czynników można ocenić intencje, plany, propozycje i tym podobne?
	1.  Czy pomagają one w domykaniu cyklów, zmniejszaniu emisji i ograniczaniu marnotrawstwa biomasy w całym systemie żywnościowym? 
	2.  W odniesieniu do rybołówstwa, czy przyczyniają się one do zrównoważonego zarządzania zasobami rybnymi bez szkody dla środowiska naturalnego?
	3.  Czy wzmacniają pozycję społeczno-gospodarczą rolnika w łańcuchu dostaw? 
	4.  Czy przyczyniają się do realizacji zadań klimatycznych dla rolnictwa i użytkowania gruntów? 
	5.  Czy zwiększają atrakcyjność i żywotność terenów wiejskich oraz przyczyniają się do rozwoju gospodarki regionalnej? 
	6.  Czy przynoszą one korzyści ekosystemom (wodzie, glebie, powietrzu), różnorodności biologicznej i walorom przyrodniczym krajobrazu rolniczego? 
	7. Czy uwzględniono dobrostan zwierząt? 
	8.  Czy przyczyniają się one do uznania wartości żywności i wzmocnienia relacji między rolnikami a obywatelami - konsumentami? 
	9.  Czy wzmacniają one pozycję Holandii jako twórcy i eksportera zintegrowanych rozwiązań dla inteligentnych klimatycznie i zrównoważonych ekologicznie systemów żywnościowych?
	Poza powyższymi kryteriami oceny, bezpieczeństwo i jakość żywności są zawsze traktowane jako warunki wyjściowe. 
	-

	4.2  Zaufanie, rozliczalność i szacunek
	Klucz do sukcesu leży w tworzeniu powiązań między wszystkimi stronami, które odgrywają swoje role w transformacji w kierunku rolnictwa obiegu zamkniętego. Rząd z pewnością nie jest jedyną stroną, która zadecyduje o wyniku. Powiązania te powstaną, jeśli my, powodowani wzajemnym zaufaniem i szacunkiem, sami weźmiemy na siebie odpowiedzialność za nasze działania. Musimy stworzyć przestrzeń dla ambicji i atutów rolników, plantatorów, rybaków i ich organizacji, dla innych uczestników rynku oraz dla studentów, wy
	-
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	Klucz do sukcesu leży w tworzeniu powiązań między wszystkimi stronami, które odgrywają rolę w transformacji w kierunku rolnictwa obiegu zamkniętego.
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	Rolnictwo to ważny czynnik dalszej poprawy walorów przyrodniczych w Holandii, ale można to osiągnąć tylko wtedy, gdy cały system i wszyscy jego uczestnicy będą ze sobą współpracować.
	Rolnictwo to ważny czynnik dalszej poprawy walorów przyrodniczych w Holandii, ale można to osiągnąć tylko wtedy, gdy cały system i wszyscy jego uczestnicy będą ze sobą współpracować.
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	Wizja ta przyjmuje rok 2030 jako datę docelową. Jednak w wielu kwestiach osiągnięto już konkretne porozumienia, które zakładają różne terminy realizacji. Porozumienia te pozostaną w mocy. Jednym z przykładów jest Ramowa Dyrektywa Wodna, której docelową datą realizacji jest rok 2027.
	Wizja ta przyjmuje rok 2030 jako datę docelową. Jednak w wielu kwestiach osiągnięto już konkretne porozumienia, które zakładają różne terminy realizacji. Porozumienia te pozostaną w mocy. Jednym z przykładów jest Ramowa Dyrektywa Wodna, której docelową datą realizacji jest rok 2027.
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